Université
de Bretagne-Sud

DELIBERATION
du Conseil d’Administration de I'Université de Bretagne Sud

SEANCE du 11 octobre 2013

Délibération n° 49 -2013

Le conseit d'administration approuve a I'unanimité le procés verbal de la séance
du 22 mars 2013.

Membres en exercice : 27 membres

Yotes: 21 Pour: 21
Contre :
Abstention :

Délibération adopiée.

Document(s) en annexe au présent extrait : PV approuvé du CA du 22 mars 2013

05 NOV. 2013

Exirait transmis au Recteur, Chancelier des Universités le :

Documentmiseniignele: {5 NOY. 72013

Www . univ-Uubrs. ¥y



1/20

Conseil d'Administrafion duv 22 mars 2013

Procés-verbal provisoire

Université
de Bratagne-Sud

» Membres du conseil d'administration

Membres présents :

Président :
Jean PEETERS

College des enseignants-chercheurs el enseignants — collége A
Giuseppe BERIOT, Guy GOGNIAT, Bemnard LANDAJS, LHUILIER Gilles
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ORDRE DU JOUR

1 - Délibérations financiéres

1.1 — Présentation du compte financier 2012 ef proposition d’affectafion du résulfat
de Pexercice : UBS, CFA et Fondation

1.2 - Rapport de gestion ordonnafeur
1.3 — Rapport du commissaire aux compfes
1.4 — Rapport annuei de performance
2- Resgources humaines
2.1 - Loi §ouvadef : régles applicables aux futurs emplois Sous confrat
2.2 —Campagne de recrutement 2013

2.3 - Primes de charges administratives du chargé de mission développement
économique
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Le Président accueille les membres du conseil et fait état des procurations recues.
Aucune guestion diverse n'étant & ajouter a I'ordre du jour de cette séance, Virginie DUPONT donne

la parole & I'agent comptable pour ia présentation du compte financier 2012 de I'UBS.

1 - Délibérations financiéres

1.1 - Présentation du comple financier 2012 et proposition d'affectation du résultat
de I'exercice : UBS, CFA et Fondation

Yvelyne LOUARN présente le compte financier aux membres du conseil d'administration en trois
temps, et précise que le bilan, le compte de résultat et I'annexe qui leur ont été fransmis reflétent
I'agrégation des trois comptes, celui de I'UBS, du CFA el de la Fondation (cf. power point joint & la
délibération 22-2013). .

Le cornseil d'administration approuve al'unanimité ;

- le compte financier 2012 de I'Université de Bretagne-Sud
(délibération n°22-2013)

- I'affectation du résultat-excédentaire du compte financier 2012 de I'Université de Bretagne-
CSud, d'un montant de 1 834 976,72€, au crédit du compte 10682 « réserves facultatives ».
{délibération n°23-2013)

Frangoise PERESSE s’inferroge sur les termes « réserves faculiatives » et « fonds de réserves ».
Yvelyne LOUARN répond que 'on parle de la méme chose, « réserves facultatives » étant le nom du
compte concemé. Les réserves facullatives sont composées du cumul des fonds de réserves de
foutes les années précedentes depuis la création de I'établissement.
Yvelyne LOUARN présente ensuite le compie financier du CFA.
_ Hubert BRICHART demande la part de la taxe d'apprentissage surles 1.836M€ présentés.
Yvelyne LOUARN indique que les 1.836M€ comprennent la taxe d’opprenﬁssogé et la subvention
Région, que la somme de 1.8M£€ est versée au CFA pour étre répartie ensuile entre les quatre unités
“de formation.
Le conseil d'administration approuve & 'unanimité :
- Le compte financier 2012 du Centre de Formation des Apprentis de I'Université de Bretagne
Sud
(délibération n°24-2013)
- L'affectation du résuitat excédentaire du compte financier 2012 du Cenire de Formation
des Apprentis de I'Université de Bretagne-Sud, d’un montant de 21 812.05¢€, au crédit du

complte 10682 «réserves facultatives ».
(deélibération n°25-2013)

Yvelyne LOUARN présente ensuite le compte financier de la Fondation.

fied
N
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Hle rappelle que cette Fondation a éfé créée en 2008. Ele doif permetire & I'UBS de bénéficier de
ressources du mécénat des entreprises et des particuliers ainsi que de subventions d'organismes
privés ou pubhcs Ele a une autenomie financiere avec un budget propre annexé au budget de
I'UBS. Lors du conseil de gestion du 17 janvier 2012, les membres de la Fondation ont approuvé la
mise en place d'une chaire d’entreprise « connaissances et actions teniforiales ». Les ressources de
la Fondation sont constituées d'une part des donatlions des membres fondateurs et d'autre pqri de
participations des membres de la chaire.

Le conseil d'administration approuve, & I'unanimité :

- Le compte financier 2012 de la Fondation Unlversﬁolre
{délibération n°24- -2013)

- L'affectation du résultat excédentaire du compte financier 2012 de la Fondation
universitaire, d'un montant de 86 285.13€, au crédit du compte 10482 «réserves
facultafives »,

{délibération n®27-2013)

Le Président souhaite apporter guelques modifications & la conclusion du rapport de P'agent
comptable :
¥ La phrase « 'analyse des comptes de I'année 2012 est en frompe I'oeil » sera remplacée
par « 'analyse des comptes de 'année 2012 doit élre nuancée » ;
» ef la phrase «Par ailleurs, nos fonds propres sont maintenant stabilisés ; ils restent .
~ confortables et permettent d'envisager I'avenir sans angoisse excessive » esf remplacee
par « Par ailleurs, nos fonds propres sont stables ; ils restent confortables et permettent
d'envisager I'avenir sereinement ».

Yvelyne LOUARN remercie foute I’équipe de l'agence comptable, qui a donné beaucoup
d’énergie pour I'élablissement de ce comple financier dans les temps, ainsi que les services
financiers qui ont été fortement sollicités.

1.2 - Rapport de gestion ordonnateur

Il est présenté par Jean-Michel LE PIMPEC, Directeur général des services, qui rappelle tout d'abord
le principe de séparation du comp’rctble et de I'ordonnateur en droit francais, et le con‘rrole exercé
par 'ordonnateur.

Il indique que le document, distribué en séance, a été préparé par Marie-Héléne HABASQUE, chef
des services financiers, absente de ce conseil d'administration du fait d'une formation qu'elle donne
& ' AMUE,

Il explique un certain nombre de chiffres et de tableaux presen’fes dans ce roppor’r et fait constater
un résultat excédentaire :

- Recettes: 72 009 288€
- Dépenses: 70174 312€
- Résultat : 1834 976&

- 26% BPI (budgets propres intégrés des 2 IUT et de I'Ecole d'Ingénieurs)
- 74% autres

Jean-Michel LE PIMPEC rappelle gue I'UBS n'a jamais été en déficit. Certes, 'université a eu du mal a
établir le budget 2013, touf comme celui de 2012, mais pas pour les mémes raisons. [l n'y-a pas eu
cependant de dérapage entrainant un déficit.

Il aborde la question des réserves & hauteur de 12 ou 13 milions d’euros. Ces chiffres comportent
enire autres des sommes prévues pour des fravaux diinvestissement non encore réalisés, en
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‘particulier des travaux de mise en conformité pour I'accés aux handicapés dans les IUT. Il indigue
que le fond de roulement annoncé a 71 jours est plutdt & 40 jours, ce qui est déja confortable.

L'excedent est constitué par:

- un excédent sur la masse salariale (1.71% du budget) ;

- un effet mécanique de recettes de fonctionnement et de dépenses en investissements. La faxe
d'apprentissage versée aux composantes est constatée en fonctionnement, et une partie des
dépenses peut se faire en investissements. Pour cela, It faut un excédent en investissemenis ;

- un reliquat sur les unités budgétaires de 519 000 euros. Cela veut dire que les services n'ont pas
depensé tout ce qu'ils avaient prévu en début d’année.

Sur les chiffres de la masse salariale Jean-Michel LE PIMPEC précise :

- 123 000 euros ont été regus au 15 décembre. Or la paye de décembre était déja bouclée depuis
e mois de novembre ;

- 146000€ n'ont pas él¢ consommés sur le FIPH {Fonds d'Intervention pour les Personnes
Handicapées). Au fitre de la Loi 2005, 'UBS doit employer 6% de personnes handicapées, soit
directement, soit indirectement par le bigis de contrats passés avec les SESSAD. L'UBS n'atteint pas
les 6%, donc elle doit payer une péndalité, sur la base de I'ensemble de la masse salariale. Un accord
entre Bercy, le Minisiére des Affaires Sociales et le Ministére de I'Education Nationale et de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche, fait que I'on n'a paos cetfte base depuis 2 ou 3 ans, &
titre dérogatoire. En 2012 I'UBS n’aurait pas atteint les 6% sur la masse salariaie d'ot une prévision de
160 000€ pas éie entierement dépensée puisque I'UBS est restée sur la base de 2011 ;

- 244 315€ non redlisés, soit 0,44%, il s'agit 1& de la marge d'erreur ;

- 329 000€ d’heures complémentaires non consommées qui posent un vrai probléme. Cela peut
s'expliquer par le fait qu'en 2012, sur la demande des commissaires aux comptes, ont &té faites des
écritures de reprise des heures complémentaires. Tradifionneliement, & I'Universilé, les heures
complémentaires du dernier frimestre de I'année sont payées sur le premier imestre de ['exercice
suivant, ce qui n'est pas conforme a l'aspect budgétaire annuel, d'ol une rectification des
comptes, mols qui ne peut perdurer. ll faut donc que les services prennent en compte leurs charges
& payer.

Il poursuit sur les recettes. 80% des recettes viennent de I'Etat, 7% sont des ressources propres, et 8%
d'autres ressources (voir tableau explicatif en annexe 1). Il note la hausse sensible des ressources
propres due a I'augmentation des contrats de recherche hors ANR, I'augmentation des contrafs
ANR, et enfin la faxe d’apprentissage en augmentation de 8% qui revient au niveau de la taxe
d’apprentissage de 2009.

Ces ressources propres doivent continuer & augmenter, une autre ressource pouvant venir de la
formation continue.

Sur les dépenses, le budget a été réalisé & 95,82%. Il faut noter un frés bon taux de réalisation des
composanies en investissements. _

Par contre, le taux de | investissement a I'UBS n'est pas bon. Cela est lié au retard sur les deux
chantfiers (ENSIBS et DSEG}. L'argent de I'Efat pour le premier équipement a été recu en 2012, non
encore dépensé,

Sur les chiffres la masse salariale. Jean-Michel LE PIMPEC indique que le plafond d’emplois, de 849
ETP (équivalent temps plein), est en dessous du plafond total autorisé de 901. Mais I'UBS n'a pas les
moyens financiers pour afteindre ce plafond total. Et I'évolution de la masse salariale est
inquiéiante. Elle a évolué de 2,7% et la masse salariale Etat a évolué de 3% {part des fonctionnaires
et assimilés fonclionnaires). La situation est celle qui existait lors du passage aux responsabilités et
compétences élargies: Elle augmenie de 3% du fait d’'une augmentation du CAS pensions, non
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compensee en fotalité par 'Elat puisque celuici se base sur le socle de 2009. Méme si le point
d'indice n’a pas changé, il y a tout de méme une augmentation de la masse salariale du fait d'une
augmentation des indices & fitre individuel. Cela ne peut pas continuer. La dotation de I'Etat n'a
pas évolué en conséquence.

I précise ensuite les dépenses de viabilisation (électricité +6%; goz +41%}). Or la dotation de
fonctionnement de I'Université a diminué, du fait de la participation a I'équilibre des comptes
publics (-300 000g]). Il va falloir prendre des décisions visant a faire des économies d’énergie, sachant
que le budget, essentiellement de la masse salariale, est coniraint.

il conclut en reprécisant que les comptes sont sains, mais il n'y a pas non plus de grc:ndes marges de
" manceuvre pour les années qui viennent. .

Guy GOGNIAT veut revenir sur le probléme de la masse sakariale et sur les solutions envisagées pour y
reméedier.

Jean-Michel LE PIMPEC indigue que la solution tient dans ce qui a éte iait en 2012, soit le gel de
postes. Il rappelle que le métier de I'UBS est la formation et la recherche. Or, ce sont des postes
d’enseighants et d’enseignants chercheurs gui ont été gelés, ce qui n'est pas une bonne solution. Il
faut donc se poser la question de la carte de formations si on ne veut pas avoir des formations trop
dégradées. La solution proposée par le Ministére est I'augmentation des ressources propres.

Guy GOGNIAT précise sa question. Des postes ont été gelés et néanmoins la masse salariale o
augmenteé. A 'avenir, faut-il geler encore plus de postes

Jean-Michel LE PIMPEC repond qu'il y a un efiet d’augmentation de l'indice moyen, liée en
particulier entre 2011 et 2012 pour les enseighanis, & la revalorisation des camiéres des maitres de
conférence. Cela a eu lieu une fois. On peut penser que la tendance va légérement s'Iinverser sur
I'indice. Mais il y aura tout de méme une évolution de I'indice nouveau moyen qui est de 735 points
actuellement.

Virginie DUPONT précise qu'il y a la variation du taux de charges sociales "qui'évolue, et contre
lequel on ne peut agir, mais qui augmenie cependant cef INM,

Jean PEETERS fait confiance & la commission des finances pour proposer des solutions.
Sur les économies d'énergie, |l précise qu'il a demandé & ce qu'un diagnostic sur les batiments soit
fait et attend également des propositions de la part des spécialistes & I'UBS.

Vincent PICANDET faif remarquer une augmentation de 25% au niveau des fluides et voudrait avoir
une explication sur ce sujet.

Jean-Michel LE PIMPEC répond que, sur le gaz le temps de chouffe a été un peu plus long
(augmentation de 14,7%). que le prix du KWait a considérablement augmenté, et il est prévu que
cela contfinue. ’

Vincent PICANDET parle des nouveaux bdtiments qui vont encore faire évoluer les colts,

Jean-Michél LE PIMPEC répond que sur l'ouverfure de ['ENSIBS, certes, ce sont des M?
supplémentaires mais que le batiment sera quand méme mieux isolé. Sur le batiment DSEG, le
- nouveau bdtiment sera plus petit qu'a Vannes centre ef, normalement, on devrait faire des
économies d'énergie. Le batiment a été congu pour qu'll y ait justement une belle performarce
énergétique.

Le Président invite les membres du CA & consulter le rapport de gestion de P'ordonnateur qui
apporte, par des tableaux et des schémas bien construits, des éléments clairs sur I'UBS.

‘Université de Bratagne-Sud Consell L Administration 22 mars 2013




7120

Virginie DUPONT donne la parole & Monsieur GOUTTENOIRE, Commissaire aux comptes, pour la
présentation de ses rapports sur les compies annuels I'UBS, la Fondation et le CFA de I'UBS
([documents en annexe ).

13- Rapport du commissaire aux comptes

Monsieur GOUTTENCIRE rappelle que le rSle des commissaires_aux comptes n'est pas de vdlider la
gestion mais de certifier ou non les comptes en fonction des normes complables et des impératifs
de l'université.

Les comptes sont cerfifies, hormis deux réserves :

» la premiere concerne le parc immobilier corporel. Depuis la certification obligatoire des
comptes des universités, il n’y a pas eu, en ce qui concerne I'UBS, d'inventaire physique
réafisé depuis des -années sur 'ensemble de I'actif immobilier corporel net qui est de 62
millions d'euros. Ce sujet sera traité au cours de I'exercice 2013 ef le commissaire aux
comptes espére ne plus avoir celte réserve I'année prochaine ;

> Autre réserve, le droit & déduction de TVA qui n'a pas été compiabilisé dans les comptes
de I'année 2012 et qui sera certainement soldé sur les compfes de 2013, :

Sous ces deux réserves, les commissaires aux comptes certifient que les comptes annuels présentés
aux membres du CA sont, au regard des régles et des principes comptables repris dans 'instruction
codificatrice n® 0236M%3 du 29 avril 2002, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
resultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du poatrimoine de
I'Université a la fin de cet exercice. :

Cependant, sans remettre en cause ce qui vient d'étre exprimé, ils apportent trois commentaires
particuliers sur F'annexe présentée :

» Sur la variation des capitaux propres : Les commissaires aux comptes ont souhaité faire
rectifier deux corrections impactant les fonds propres : L'une concerne les produils &
recevoir de 2008, pour T01000€, et I'autre concerne la réduction de 3 subventions
d'investissements qui n'etcient pas rattachées & des immobilisations, d'un montant de
T16000€, et qui ont été soldées pour partie en 2011, la régularisation étant faite sur le
solde en 2012 ; :

> Sur le passif social : Jusqu'd maintenant il n'y avait pas obligation de constifuer des
provisions pour les congés payés des personnels. Cette possibilité &tait offerte & compler
de 2012 avec une obligation en 2013. Le choix a été fait de le mentionner uniquement
dans I'annexe présentée, y compris pour les provisions des heures complémentaires des
fitulaires ;

> Enfin, le dernier commentaire, lié .G la deuxiéme réserve émise, concemne le droit &
déduction de la TVA qui n'a pas été comptabilisé.

Concernant 'ensemble des documents fournis, les commissaires aux comptes n'ont pas de
commentaires particuliers & apporter. lis considérent que les membres du CA ont été corectement
informes et que les documents corespondent aux comptes qu'ils certifient ce jour.

En ce qui concerne les comptes de la Fondation et du CFA, ils sonf également cerlifiés. Monsieur
GOUTTENCIRE précise que les commissaires aux comptes n‘ont pas de remc:rque particuliére & faire
sur les comptes préseniés précédemment.
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Jean PEETERS remercie Monsieur GOUTTENOIRE pour la présentation du rapport des commissaires
aux comptes.

Gilles LHUILER o deux remarques. Il remercie tout d'abord tous les intervenants pour la présentation
des compies, irés claire. Il en refient : .

» Que P'Université doit faire des économies,

> Qu'elle doit étre plus efficace dans la notion de service public (le ratio entre ense|gncmis
et formations impose une réflexion sur la carte des enseignements),

> Qu'il faut que P'Université frouve pius de ressources propres, avec la question de la
formation professionnelle comme champ de réfiexion,

Sa deuxieme remargue concerne l'efficacité collective des travaux des administrateurs du CA.
Comment peuventyls prendre en compte les remarques des intervenants et les intégrer dans leurs
procédures de travail ¢ Il faudrait aniver & se saisir des questions extrémement imporlantes, el les
suivre dans le temps.

Jean PEETERS rappelle qu'une commission des flncmces plus representahve du CA, g été mise en
place pour trouver des solutions.

Gilles LHUILIER fait remarquer que la question du temps est importante. Dans quelle durée vont-ils
pouvoir avoir un avis, par exemple sur la formation protfessionnelle

Virginie DUPONT précise qu'au prochain CA, it y aura un vole sur le modéle économique de Ia
formation continue. Par ailleurs, la commission des finances travaille sur un certain nombre de points
qui pourront aider le Président & construire son débat d’orientation budgétaire au mois de juin. Le
fravail de la commission des finances pourraif &ire présenté aux membres du CA en amont du
prochain CA pour gu'ils puissent y réfléchir.

Le Président indique qu'il a déjd mené des commissions permanentes du CA sur des sujets
comportanf des éléments sur lesquels on peut discuter. Peut-étre faudrqit-il en prévoir une en avril 2
Il est d'accord sur le fait qu'il faille prendre le temps de la discussion. Sur la formation confinue, il YA
eu déjd beaucoup d'échanges, de discussions avec les directeurs de composantes et la situation
doit encore évoluer.

Guy GOGNIAT pense qu'il serait intéressant que 'ensembie des personnels ait connaissance de tous -
ces chiffres contenus dans le rapport de gestion. Peut-éfre faudrait-l prendre un moment pour
présenter ce rapport aux personnels €

Le Président répond qu'il est toujours difficlle de faire la publicité sur des chiffres. Le 14 juin sont
prévues des renconfres avec les personnels et les étudiants. Cerlains chiffres pourront &tre donnés
aprés meodification du power poinf présenté ici pour qu'il puisse é&tre lu et compris par foute
personne ne sieégeant pas au conseil d'administration.

Laurence GUYON fait remarquer que certains chiffres sur les colts ne peuvent que susciter l'intérét
de tous. Elle donne I'exemple du cott du déplacement de I'entreprise de télésurveillance en cas de
déclenchement d'une alarme (20 000€/an), d0 - ko plupart du temps & un non-respect de
procédures. :

Virginie DUPONT remercie Monsieur GOUTTENQIRE pour son infervention et passe au point suivant de
["'ordre du jour, soit le rapport annuel de performance.

Université de Bretagne-Sud : Conseall d'Administration 22 mars 2013
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1.4 - Rapport annuel de performance (cf. annexe 2)

Virginie DUPONT prie les membres du CA d'excuser P'envol tardif du document. Elie voulait faire
appel @ un certain nombre d'indicateurs, mais pour l'instant, ne bénéficiant pas d'un schéma
directeur du systéme d’information, elle a eu des difficultés & récupérer les données dans tous les
services et composantes, pour I'élaboration du document. Il faut aussi arriver & construire la cellule
d'dide au pilolage pour constifuer un enfrepdt de données que chacun pourra abonder
régulierement. '

Jean PEETERS explique que ce rapport annuel de performance est le pendant du projet annuel de
performance, basé sur un certain nombre d'indicateurs. Pour ce CA, on se limitera & ces éléments,
mais pour la fin de I'année, en juin, sera présenté un autre type de rapport, plutdt écrit, sur difiérents
aspects de I'Université, un bilan d’acthivités plus en phase avec la vie univetsitaire.

Le Président rappeile aussi que sa prise de fonctions ne date que d'un an et que son équipe n'a été
constifuée qu’un meis aprés. De ce fait, une partie du rapport d'activités porte sur une période hors
de sa mandature. Avec I'année universitaire, le rappor! portera sur un cycle complet.

Virginie DUPONT précise les objectifs de ce rapport annuel de performance, soit :

> déciire les écarts enire les prévisions et les résultats attendus par I'établissement au vu des
“objectifs définis dans le contrat quadriennal pour la période 2008-2011,

» s'inscrire dans fa nouvelle démarche de performance du confrat quinguennal signé en
2012,

Elte insiste sur le fait que I'année 2012 a été une année de fransition & plusieurs titres :

- démarrage d'une nouvelle période contraciuelle,
- changement de I'équipe preésidentielle en avril.

Elle donne les enjeux du rapport :

» Contribuer & la réalisation des objectifs de performance des programmes 150 ef 231 de la
mission Recherche et Enseignement Supérieur,

» S'aoppuyer sur le contrat quadriennal avec I'Etat (2008-2011) avec 52 indicateurs
- nationaux et ceux définis pour la nouvelle période contractuelle (2012-14),

> Etre le reflet des indicateurs dans les tableaux de bord de gestion de I'équipe élue,
Elle indique avoir repris les axes définis dans le contral 2008-2011, qui consistaient & :

> Renforcer I'idenfité ef la qualité de la recherche ;
» Consolider I'atftractivité de I'UBS, maitriser I'offre de formation et assurer la réussite des
&tudiants ;
- » Développer une démarche qualité au service de la gouvemance.
La présentation de ce rapport est divisée en trois parties portant sur la recherche et intermnalional,
la formation et la vie &tudiante, et enfin sur tout ce qui est en lien avec la gouvernance.

Surla partie « Recherche ef International », elle rappelle les éléments forts de 2012 :
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Labex Mer et Cominlabs

L'inifiative d'excelience IDEALG

Les instituts de recherche technologique (IRT} Jules Verne ef B-Com

Linstitut d'excellence en matiére d'Energies Décarbonées France Energie Marine.

YV VY

Elle précise les recettes supplémentaires de la recherche en 2012 : 134 000€ sur les 658 000€ des
projets d'investissement d'avenir dans les labordtoires de I'UBS.

s Auvutres post morquom‘s

> Lasociété d' Accélération du Transfert de Technologie (SATT) ;

»  Lesrésequx Thématiques de Recherche Avancée (RTRA) : MSHB, SISCOM, Euro Pole Mer ef
Breizmat. Les laboratoires de I'UBS qui vy participent ont regu 380 k€ en 2012 pour ces
RTRA ;

> L'augmentation significative du nombre de publiants (2010 : 64,6% et 2012 : 82%) ;

» L'augmentation de la part d'enseignants-chercheurs dans les unités classés A et A+
(2010 :38,4% et 2012 : 67%) ;

»  La progression des financements ANR (2010 : 0,74M£€ et 2012: 1,4M€} ;
¥ Laugmeniation du nombre de publications (2011 : 345 et 2012 :851) ;
¥ L'augmentation du nombre de PEDR/PES (2010 : 40 et 2012 : 51).

Elle poursuit sur les flux des &tudiants entrants en doctorat {indicateur 8)
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Elle fait constater un flux assez conséquent de néo-entrants puisgu'll oscille entre 65 ef 89% en
fonction des différentes années. Elle I'explique par le fait ;

- de l'afttractivité de I'UBS et de la recherche ;

- gue les bons étudiants de Masters faisaient plutdt le choix de faire leur 1hese ailleurs,

- que I'UBS propose un grand nombre de Masters prafessionnels ou indifférenciés et moins de
Masters spécialisés « recherche »; '

- que les étudiants faisaient plutdt un choix d’entreprise que de poursuite en thése.
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En ce qui concermne ia part des doctorants allocataires qui soutiennent leurs. théses en frois ans ou
plus,
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elle fait remarquer un taux particuliérement bas (22%), mais que cet indicateur est frés fluctuant, non
homogene d'une année sur 'autre. Elle précise que la durée des iheses al UBS est de 3,4 années en
sciences et de 4,9 années en sciences humaines et sociaies.

L'UBS compie en moyenne 250 doctorants, des étudiants concernés par I'allocation ne sont qu'une
vinglaine soit 7 allocataires par an.

Sur la partie « intémational »,

» Organisation des Journées Internationaies du 22 au 27 octobre 2012 avec pour objectifs :
- L'internationalisation de la recherche et des cursus
- Le développement de nouvelles coopérations
- Le renouvellement des convenfions avec nos partenaires

Ont assisté & cette manifestation 346 partendires - 25 établissements de 17 pays différents

¥ Le bonus confractuel 2012 -72 000 € - a été dédié & ces actions :
- Recherche : BQR, la mobiiité doctorale, les cofisations aux réseaux
- Activité internationale : relations avec les partenaires internationaux.

En ce qui concerne la mokilité entrante et sortante, I'activité a diminué, du fait de la crise en Europe
qui n'a pas incité les jeunes & se déplacer. Par ailleurs, depuis trois ans, 'UBS demande aux étrangers
entrants de justifier d'un niveau B2 en Frangais, ceci afin de limiter les échecs.

En 2012, 50% des doctorants sont étrangers, surtout dans I'école doctorale scientifique SIGMA. L'UBS
a 31 theses en cotutelle (17 en 2011) et a accueilli 10 chercheurs étrangers dans les laboratoires.

Sur la partie « formationy, les objectifs du Ministére étaient ;

- Derépondre aux besoins de qualification dans le supérieur,

= D'améliorer la réussite a tous les niveaux,

- De faire de I'enseignement supérieur un outil performc:m de formation tout au long de la vie,

- D’accroifre I'activité internationale,

- De contribuer & promouvoir I'égalité des chances pour Paccés aux formations de
I'enseignement supérieur des différentes classes sociales,

- Développer la prévention dans le domgine de la santé,
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Elle rappelle ie choix de {’équipe de metire 38000€ du bonus contractuel sur un objectif de garantir
une offre de formation lisible et de qualité adaptée.

Ont été aussi financés des modules de campus nhumérique ENVAM [environnement et
aménagement} et 'égquipe a participé & I'élaboration du pdle décisionnel « formation et
recherchen.

En ce qui concerne les indicateurs en lien avec la vie d'étudiante, on observe :

Une chute de 'insertion des dipldmés des IUT aprés la création du LMD : 43% aprés 29 mois ;
- 86% des diplomeés de Licence Professionnelle én emploi aprés 24 mois ;

- Pas d'indicateur sur Pinsertion des licences ;

- 88% des dipldmés de master professionnels en emploi aprés 30 mois ;

- 74% d'ingénieurs en emploi aprés 2 mois.

Pour ce qui est du suivi et de la réussite des étudiants en Licence et du plan réussite en licence, on
s'apercoit ;

- Qu'iln'y a pas d'effet significatif du taux de passage de L1 en L2,
- D'une nette diminution du taux d'abandon : 10,9% en 2011 contre 28,5% en 2007,

- D'un taux de redoublement en cugmem‘cn‘ion :8.3% en 2008 conitre 19,6% en 2011
Il faut donc réflechir aux actions qui ont vraiment un poids dans la lutte contre 'échec etfou
de concentrer les efforts sur cerfaines actions existantes ou innovantes

- D’un taux de réussite en licence en trois ans aprés une premiére inscription en L1 en dessous
de la cible fixée et en dessous de la moyenng nationale {exception LLSHS). -

Virginie DUPONT fait observer ensuite la réussite en DUT et les flux des bacheliers :

- Un taux de réussite des bacheliers généraux et technologiques : 80% et 69 %

- 'Le pourcentage de bacheliers technologique entrant & I'UT est en diminution :

- Les bacheliers professionnels trés peu présents & 'université, pourcentages non révélateurs

- L'accompagnement du ministére pour I'accueil de bacheliers technologiques dans: les IUT
{55000€ en 2011).

Au niveau de la formation confinue, on note :

- Une augmentation des dipldmés de la formation continve depuis 2008
Licence : 2.5% en 2008 - 11,7% en 2010 et 17,8% en 2011

- Unnombre de VAE en recul depuis 2008
Virginie DUPONT aborde ensuite la partie « vie étudiante ».

En 2012, I'amelioration des lieux de vie intérieurs et extérieurs des campus a été une des priorités de
'UBS en matiére de vie étudiante et 20 000€ du bonus contractuel 2012 ont accompagné la mise
en place des nouveaux espaces sur Vannes el Lorient. On note ;

- Une augmentation des consultations médicales en L,

- Une augmentation des consultations psychologiques, :

- 36% de boursiers — et un faux de réussite meileur que celle.de tous les étudiants, ,

- Une augmentation du nombre d’étudiants handicapés GCCUeHlIS & I'université (200 000€ de
fravaux d’accessibilité en 2012},

- Des enfants de cadres et de professions infellectusiles supérieures les plus présents &
I'université — Particularité du doctorat s

Université de Bretagne-Sud Consell dAdminisiration 22 mars 2013



13720

- Diffusion de la cutture Scientifique et technique (indicateurs donnant le pourcentage des.
étudiants parficipant aux activités culfurelles, sportives, et aux différentes conferenc:es
organisées - I'UBS).

Virginie DUPONT presen’re la derniére por’ne du rapport, scit la qualité de la gouvernance, et précise
les objectifs du contrat :

- La coordination de la carte documentaire

- Le pilotage des services pour assurer I'attractivité et la performance de I'&tablissement.

Elle reprend les indicateurs surla maditrise d’ouviage pour le Schéma Directeur des Systémes
d'Information, et le Schéma Directeur Immobilier et de I'Aménagement :
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Frangols BELLEGO demande si les heures du plan licence {1 million d'euros), qui & Forigine devaient
&ire fléchées vers des opérations pour aider & la réussite en licence, sont toujours lden’rlflees comme
felles ou si elles peuvent étre uhllsees a d'autres fins, ou si elles vont disparditre.,

Virginie DUPONT répond que cerfcines de ces heures ont été djoutées & des maquettes pas
forcement identfifiées comme entrant dans le cadre du plan réussite en licence, mais qui ont permis
par exemple de diminuer la iaille des groupes en langues. Effectivement, c'est délical & justifier.
Mais, apparemment le financement du plan licence n'a pas été remis en cause.

Guy GOGNIAT salue le fravail fait. Effectivement, il faut prendre les chiffres avec prudence mais ils
donnent fout de méme les grandes tendances.

Palrice  KERMORVANT apprécie la communication faite, notamment cau niveau des bacs
technologigues. it est vrai que leur nombre baisse en IUT mais le nombre de candidafs baisse aussi et
c'est bien de le souligner.

Il foit remarquer cependant que sur les 955000€ du plan licence, pour lequel les IUT sont
normalement éligibles, & I'UBS, les IUT n'en ont pas beaucoup bénéficié (40000€ pour I'UT de
Vannes). Pour les étudiants qui, au bout d'un semestre veulent se réorienter vers un DUT, la formation
colte plus de 40000€, et normalement la charge de |a formation est partagée, soit le plan licence
pour 40000€ et le reste pour I'lUT. Oril n'y a que 40000€ dédiés aux JUT. '

Lucien MOREL veut associer & la réussite des étudiants boursiers le travail des assistantes sociales.

Hubert BRICHARD veut une précision sur le recrutement de I'Université par rapport aux 1UT, puis sur le
basculement des étudiants des IUT & Puniversité en licence dlors que les étudiants des universités
partiraient ailleurs 2

Virginie DUPONT rappelle que le LMD a été créé en 2004. Donc, & partir de 1a, on est rentré dans le
sysiéme européen de formation « 3-5-8 ». La formation des IUT &tait sur deux années, et ne rentrait
pas dans ce cadre. D'ou la création des licences professionnelles pour que les &tudiants puissent
justifier d'une licence, sur trois ans donc.

Certaines formations, en sciences notamment, accueillent des étudiants en Ll L2 ef des efudlonfs
font le choix d'autres parcours de L3 en écoles d’ingénieurs.

Par contre, beaucoup d' e’rudlon’rs en DUT GTE par exemple, viennent en L3 & I'UBS et cela
fonchonne bien. 5

Patrice KERMORVANT dit que cela est valable aussi en « statistiques ». En remplissant leurs DUT, les IUT
ont conscience guwils coniribuent & pérenniser les filieres de L3-Masters. Une baisse en premiére
année d’IUT peut donc mettre en péril des filiéres en L3 et de masters.

Huberf BRICHART demande au Président s'll estime que le LMD est rentré dans la réalité, les
enireprises ayant tendance & embaucher plutdt au niveau licence, voire bac+5 gu'au niveau bac,
et s'il y a effectivement prolongement du cursus étudiant jusqu’da, au minimum, la icence 2

Le Président répond que cela se voit au niveau des IUT ou les &étudiants poursuivent leurs éfudes.

Patrice KERMORVANT précise que les étudiants comprennent bien que plus on est diplémé, plus on
a de chance de trouver un emploi, mais 1| y a quand méme de I'emplol au niveau Bac+2. Les
jeunes arrétent pour des raisons financiéres ou plus simplement parce qu'ils en ont assez du systéme
éducatif. Certains reviennent en licence pro en formation continue gquaond s le peuvent
financiérement. Mais le niveau Bac+2 est encore recennu par les entfreprises, et surfout les industriels.

Jean PEETERS indique que des plaquettes existent & I"UBS sur le devenir des icences professionnelles
sensées marguer la fin d’'un cycle pour ies étudianis. On observe alors que ce n'est pas le cos.
Certains sont devenus ingénieurs.

Universilé de Bretagne-Sud Consell dAdminisiration 22 mars 2013




15120

Virginie DUPONT précise qu’en moyenne 7% des dipldmes de licences professionnelles poursuivent
leurs études.

Vincent PICANDET pose la question du recrutement au niveau master pour lequel on s'inferdit en
général de prendre des étudiants en L3 pro. L'UBS est la seule université a faire cela. Il veut savoir si
une décision a été prise sur ce sujet. :

Jean PEETERS répond que fien n'est décidé en ce sens. Cette question demande un débat. Faut-il
refuser des bons étudiants parce qu'ls viennent d'une filiére non destinée & une poursuite
d’études 2 '

Vincent PICANDET indique que certains de ces étudiants sont repris en L3.

Virginie DUPONT explique avoir participé & des eniretiens d'enfrée en Licence Pro, lors desquels la
commission essayait de dire aux bons étudiants de s'orienter plutdt en L3. lIs auraient des unités pas
tres loignées de celles qu'ils auragient suivies en licence pro, ils auraient également un stage. La
commission estimait qu’ils avaient les compétences pour une poursuvite d'études en Master. Mais
souvent ces étudiants maintendient leur premier choix parce qu’ils souhdaitaient entfrer dans la vie
active suite & I'obtention de la licence pro. Ce n'est qu'a I'issue de leur stage, aprés aveir constaté
que les techniciens n'évoludient pas sur leurs postes, qu'ils demandaient & intégrer un master.

Patrice KERMORVANT faif remarquer que si I'UBS ne prend pas ces étudiants, ceux-ci sauront frouver
un master ailleurs. . :

Jean PEETERS confirme qu'un débat doit étre lancé sur cetfe question, & préparer en amont avec
les directeurs de composantes. ' :

Stéphane RUELLAN indique é&tre responsable d'une licence pro, et pour l'instant il se refuse & mettre
un avis sur les demandes de poursuite d'études. I estime qu'il y a de nombreuses offres d'emplois au
niveau licence mais peu au niveau master ou ingénieur,

Le président indique qu'il souhaite que le rapport annuet de performance soit rendu public.

Virginie DUPONT annonce le point suivant sur I'ordre du jour, soit les ressources humaines, et donne

la parole & André TREBACL pour la présentation de la Loi Sauvadet.

2 - Ressources humadines

2.1 - Loi Sauvvadet : régles applicables aux futurs emplois sous contrat

André TREBACL donne lecture du document distribué aux membres du CA, sur I'application, & I'UBS,
de la Loi Sauvadet, qui date du 12 mars 2012, et est relative & la déprécarisation dans la fonction
publique.

Un vote du CA est demandé sur le volet cédéisation, soit la transformation de controfs & durée
déterminée en CDD en contrats & durée indéterminée, J

Ce document donne un cadrage, en particulier pour les nouveaux personnels recrutés sur CDD et
qui pourragient béneiicier por ia suite de CDI, et reprécise la situation des personnels actuellement
SOUs contrat.

Les propositions contenues dans le documeni ont fait I'objet d'un débat lors du conseil Technique
de proximité du 12 mars 2013 et ont été validées par un vote favorable, & I'unanimité des membres
du CTP {document joini en annexe a la délibération corespondante).
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Jean PEETERS explique qu'il ne s'agit pas d'interdire & une personne d’'étre cédéisée mais de cadrer
les contrats futurs et de metire des garde-fous. Sachant que les moyens sont limités, il faut avertir les
personnels qu’ils sont recrutés sur une péricde limitée.

Guy GOGNIAT donne 'exemple de certains ingénieurs et techniciens dans les laboratoires dont le
confrat serait fransformé en CDI. Au niveau des laborafoires, il n'y a pas de perspective de pouvoir
garantir le financement & terme.

Le Président précise que I'on est sur des garde-fous. Lorsgue I'on est sur des ressources trés fléchées, 1l
faut se protéger. C'est une possibilité qu'offre [a loi, mais i TGUT en effel faire attention et ne pas se .
projeter trop loin.

Sur la notion d’'un méme employeur pour un confrat, Francoise PERESSE indique qu'une note du
ministére précise que I'on peut avoir plusieurs employeurs du moment ol le poste occupé est le
méme (cas des ingénieurs transierts).

A l'intemogation de Frangois BELLEGO, & savoir si un salarieé en CDI peut étre licencié, Virginie
'DUPONT répond par I'affirmative, mais qu'il est préférable de ne pas en arriver Ia.

G. GOGNIAT demande si la prise en charge du colt du licenciement doit &tre supportée par le
laboratoire. .

Gilles LHUILIER revient sur le 28me cas présenté {CDD sur supports permanents financés sur budget Etat
OU SUr 4 ressources propres » déléguées par I'établissement) et sur la phrase «ils ont vocation & étre
pérennes m.

C'est un principe général du droit. Ce sont des juges du Conseil d'Etat qui estiment que dans les lois
du Code du Travail, qui concerne le secteur privé, un certain nombre de principes s’'appliguent, en
dehors du champ d'application du'code-du travail, aux coniractuels du secteur public. Le principe
est qu'on ne peut pas pourvoir durablement, de fagcon pérenne donc, un emploi avec des contrats
4 durée déterminée. C'est un principe qui fend aujourd’hui & étre infroduit dans la Fonction
Publique auprés de ceux qui étaient plus mal traités que les salariés de droit privé. |l s'interroge sur le
terme « pérenne » et veut savoir s'i se rapporte & I'emploi ou au contrat.

Jean PETEERS propose de modifier la phrase comme suit : « lis peuvent e’rre transformés en CDI si les
missions répondent & un besoin permanent ».

Lucien MOREL demande s'il y a une liste des emplois permanents.

Jean PETEERS rappelle que I'on pare plutdt de missions. Virginie DUPONT donne I'exemple d'un
. support de fitulgire vacant, non pourvu. Mais la mission est importante pour la composante ou le
service. On emploie un CDD pour occuper cette fonction.

La liste peut donc varier d'une année sur I'auire.

Gilles LHUILIER pense en effet qu'il va étre difficile conitractuellement d’efablir une telle liste parce
qu'elle est Tonctlion des missions de I'entreprise, du financement. On ne peut pas dire gu’une mission
n'évoluera paos. L'employeur peut embaucher sur un CDI mais rien ne I'empéche de supprimer
I'emploi en question pour en créer un autre,

Lucien MOREL pose la question du choix pour un contractuel entre deux emplois proposés, I'un dans
le privé et I'autre & I'Université. I est important pour Ui de savoilr quel sera son avenir & 'UBS.

Le Président répond que [es missions peuvent éire évolutives. Chague année, au sein des services et
composantes, on revérifie si les missions correspondent bien & I'organisation du service.
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Virginie DUPONT dgjoute que certains emplois peuvent é&fre vacants pour différentes raisons
(mutations, départs a la retraite), et I'établissement ne fera pas forcément le choix de repositionner
'emploi au méme endroit poury effectuer la mé&me mission. On ne peut donc établir une liste qussi
figée. :

Jean PETEERS gjoute que I'on raisonne en emplois mais qussi en masse salariale.
Frédéric BEDEL demande ce qu’est alors une mission pérenne.

Le Président lui répond que rien n'est écrit dans le marbre. Il a fallu plusieurs discussions en CTP, avec
les directeurs de composantes, de laboratoires, avant d'éfablir ce cadrage acceptable par
I'ensemble des partenaires. Il peut toujours y avoir des réorganisations.

Frédéric BEDEL donne I'exemple de postes en laboratoire financés par des confrats recherche, si
dans trois ans ce laboratoire décide de se consacrer a de la recherche fondamentale et d'arréter
les contrats, on ne peut parler de missions pérennes.

Gilles LHUILIER dit qu'on ne pourvoit pas durablement un emploi avec un CDD. Il y a une distinction &
faire : Premiérement, des missions semblent pérennes, le contrat se fransforme en CDI. inversement, il
y a un emploi qui semble pérenne, le confrat se transforme également en CDI puisque ¢'est ie
principe de la Loi. Mais, il y a une certaine flexibilité qui permet au laboratoire, dans I'exemple
donné par Frédéric BEDEL, quu a des difficultés ou si les missions ne sont plus perennes de metire fin &
un contrat,

Lucien MOREL pense gue le dispositif de la Loi Sauvadet est nécessaire, mais que tous les
contractuels & I'UBS ne vont pas en bénéficier et ils sont inquiets quant & leur devenir et indique gqu'il
ne votera pas le texte.

Jean PEETERS répond que ce texte est en effet difficile parce que I'on doit changer de mentalité sur
le fonctionnement, sur les ressources humaines. Un bilan est & faire & I'échéance des contrats. On ne
- peut rien prometire.

Morgan GUYVARCH fait remarquer que le texte ne s'applique pas seulement aux BIATSS, mais aussi
aux enseignants. Pour les CDD « LRU », les recrutements se font sur des missions pérennes.

Laurence GUYON cite des ATER. Les ATER et les PAST ne sont pas concernés par le texte. Mais sur un
support d'ATER pour iequel le vivier est tar, il s’agit bien d'une mission pérenne.

Virginie DUPONT |ui répond que I'on n'est pas tenu de metire l[a méme personne sur cette mission
fous les ans et le poste est remis au concours chagque année,

Patrice KERMORVANT fait remarquer que certains postes PAST ont £1é transformés en CDD « LRU » et
de ce fait sont cédéisables alors qu’ils restent PAST dans les faits.

Gilles LHUILIER repond que justement I'ocbjectif est de ne pas avoir de PAST. Les CDD « LRU » ne sont
pas des PAST et enfrent dans le champ de la nouvelle Loi. On traite alors tous les CDD de facon
égale.

Frangois BELLEGO se demande si les pratiques passées sont vraiment différenles de ce qui est
propase.

Virginie DUPONT répond que I'objectif n'était pas de recruter des confractuels, de renouveler fous
les ans leurs contrais jusqu’a la limite auterisée par la loi pour leur annoncer au bout cing ans et 11
mois que leur renouvellement n'est plus possible. On sait qu'll faudra cédéiser au bout de six ans,
d’ol une nécessité de réfléchir en amont et de prévenir que Pembauche peut- &tre seulement sur
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une durée d'un an deux ans, et qu'au terme du contrat, I'établissement se posera la question du
renouvellement ou non de [a mission.

Christine EPINETTE ajoute qu'il y a une notion d'évaluation qui n’existait pas avant. '

Jean PEETERS précise que tout fonctionnaire est évalué au bout d'un an de service. L'idée de la loi
est qu’au méme fitre, il y ait un entfretien approfondi avec le contractuel au bout d'un an,

Le Président propose de passer au vole sur ce texte de cadrage.

Le conseil d'administration émet un voite favorable sur la proposition de cadrage de la loi Sauvadet
& I'Université de Bretagne-Sud sous réserve de ia modification suivante : Au point 2, la phrase « Ils ont
vocation & étre pérennes dans la mesure ou ils répondent & un besoin permanent pour la bonne
marche de I'établissement » est remplacée par « lis peuvent étre transformés en C.D.I. si les missions
répondent & un besoin permanent pour la bonne marche de I'établissement 3.

{délibération n°28-2013)

2.2 - Campagne de recrutemeni 2013

André TREBAQL rappelle la création des six postes d'enseignants du second degré et de deux
postes d'IGE Dans une volonté d’améliorer la réussite des &tudiants pendant ef & l'issue du cycle
licence et aussi de porter les innovations pédagogiques ambitieuses, le Ministére a attribué 15 postes
& I'UBS au tire de 2013. Aprés échanges davec les composantes et services, il a été décidé de limiter
les créations de postes & six enseignants du second degré et deux BIATSS., soif -

- LLSHS : Enseignant du second degré en STMS

- DSEG : Enseignant du second degré en mathématiques

- 88| : Enseignant du second degré en Sciences de l'ingénieur ef de I' mdusa‘ne
- IUT Lorient : Enseignant du second degré en physique/chimie

- IUT Vannes : Enseignant du second degré en lettre modernes

- ENSIBS : Enseignant du second degré en gesiion

Et pour le Centre d’Accompagnement a la Réussite Universitaire :

e |GEBAPJ en Gestion et Pilotage
e IGEBAP F en Technologie de la formation

Jean PEETERS insiste sur I'objectif de la réussite des &tudiants mais aussi de Fimplication dans les
innovations pédagogiques. Au-deld de la création des postes, on a aussi & essayer de développer
des ressources, des maniéres d’enseigner difiérentes,

Virginie DUPONT cioute que ces six enseignants désignés ne seront pas forcément ceux qui
rempliront les missions précitées. Mais I'objectif est de dire que I'on essaie d’avoir dans chaque
composante des personnes qui sont prétes & s'investir dans les missions du centre
d'accompagnement d la réussite des étudiants.

Morgan GUYVARCH demande si ces six enseignants auront vocaiion & n'enseigner qu'en L1.
Le Président repond gu'il appartient aux composantes d’organiser la réussite en licence. Les missions

sont identifiées sur des postes, mais ce ne sont pas forcément les personnels recrutés qui seront
positionnés sur ces postes.
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Guy GOGNIAT demande si les taux d'abandon sont les mémes en licence et en IUT. A la lecture des
chitires, on n'est pas du tout sur les mémes équilibres. Un poste a été aftribué & chaque composante
mais il se demande si cela traduit la réalité, le besoin de 'effort de soutien des étudiants.

Le Président répond que seul le critére qu'll a retenu était la sous dotation en postes de I'UBS. Un
deuxiéme critére n'a pas été ufilisé : le taux d'encadrement. Ce critére sera & regarder pour les
campagnes svivantes. Deux composantes ont un taux d'encadrement faible : les UFR DSEG et LLSHS.
Le fravail effectué n’est donc pas entierement satisfaisant, 1 | aurait fallu pour cela créer quinze
postes. :

Pour rependre cette question sur les innovations pédagogiques, il pense que I'on est dans une
révolution culturelle. Les méthodes d'apprentissage évoluent, les publics aussi. Il se demande si la
fagon d'enseigner & 'heure actuelle est complétement adaptée aux étudiants. Il s'interroge sur la
pertinence des cours magistraux auvjourd’hui, sur la plus-value des enseignemenis de P'UBS devant
les étudiants. On a beaucoup investi en Bretagne dans les campus numériques, par contre, dans les
contenus, rien ne change. L'altemance est une aufre facon d'enseigner, et il se felicite que dans le
texte de loi ce ne soit plus une modalité de stage mais une moddalité dans Penseignement. La loi
répond aussi & la question des petils effectifs. L'impératif économique ne doit pas tout gouverner, lly
a donc 4 réflechir @ la mutualisation en Bretagne sur des ressources numeérniques, des
repositionnements de formations.

Morgan- GUYVARCH s"interroge sur P'égale répartition des postes par composantes au regard du
taux d’encadrement. Ele regrefte que cet indicateur n'ait pas été pris en compte dans la
répartition.

Patrice KERMCRVANT fait remarquer que pour le plan licence, 950 000€ ont &té affectés et les IUT
n'en ont pas beaucoup profité. I ne frouve pas scandaleux que les IUT dient bénéficié d'un poste.
-au titre de "'amélioration de la réussite au niveau Licence. Il v a aussi des heures complémentaires
en lUT oU il y a du monde.

Jean PEETERS réifére sa volonté de prendre en compte le critére, important, du taux d’encadrement
dans les années a venir,

Guy GOGNIAT pense qu'il sera intéressant de suivre le devenir de ces enseignants. lls sont recrutés
sur une mission précise, Ia réussite en licence, mais il craint qu’au fil des années, ils ne scient plus que
sur des enseignements « classiques n.

Le Président répond que ce qui esf important est I'engagement des composantes dans d'autres
facons d'enseigner, pas 1a répartition entre enseignants. On ne peut pas étiqueter une personne sur
la mission « réussite en licence », et il sera difficile de suivre ces personnels.

Guy GOGNIAT pense qu'il faut quand méme suivie es enseignants, car s'il deviennent des
enseignants classiques au bout de quelques années, le recrutement d’enseignants chercheurs aurait
pu éfre privilégié.

L’objectif de cette mission rappelle Virginie DUPONT, est que Gilles PINTE, dans le cadre de ce cenire
d’'accompagnement a la réussite universitaire, sollicite les composantes en annoncant les besoins.

Le Président gjoute que les indicateurs seront les actions et non les personnes.
Frangoise PERESSE faif remarquer que, sur les postes qui vont &tre ouverts, il y @ une minorité de
postes de BIATSS, dlors qu'il est notoire que la majorité des postes manquants sont des postes de

BIATSS. Il faudrait qu'da I'avenir on fasse attention & cette disparité au niveau des créations.

Virginie DUPONT demande & passer au vote sur ces propositions de recrufements.
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Le Conseil d'administration émet un avis favorable & cette proposition.
{délibération 29-2013)

2.3 - Primes de charges administratives du chargé de mission développement
économique

Virginie DUPONT propose au vote du CA une prime de charges administratives pour un chargé de
mission « développement économique ». Jean VERGER occupera cette fonction.

Sa mission esf de faire un etat des lieux sur la perception de I'UBS par les entreprises et participer des
relations de I'UBS avec les entreprises.

Cette mission s’effeciue en lien avec le Président et le VP «Relations Socio Economigues et
Industrielies n, et le service Communication.

La proposition est une prime de 60 heures.

Morgcm GUYVARCH demande la différence entre la mission de ce chargé de mission et la mission
du VP RSEL

Le Président indigue que les missions de ce chargé de mission sont irés ciblées. Elles concernent :
- le CFAU dont les différents acteurs ont noté qgue le fonctionnement ne répondait pas aux
objectifs assignés. Il faut remettre en place des procédures ;

- Lo Fondation: travail d'analyse, de relations avec les enireprises, de centralisation des
informations, réunion avec les acteurs de la Fondation ;

- Un travail de démarchage est & faire au niveau des entreprises ;

- Enfin, Il faut avoir une réflexion sur le type de relations gque l'on souhadite aveir avec les
entfreprises, en lien avec le VP REIS. '

Vincent PICANDET demande s'il y a une articulation avec la fondation universitaire.

Le Président répond par I'affirmative. Quelques réunions ont eu lieu avec des chefs d 'entreprises, le
Directeur général des services, pour déterminer les actions & mener. Actuellement, i s’agit de
posifionner la Fondation par rapport aux compe’rences des laboratoires, aux secteurs d'activités, et
au milieu économique.

Une fondation est une fagon de financer des actions. ‘

La chaire ACT TER est une action opéranie de la Fondation, avec un financement fiéché. Faut-il alier
sur une autre chaire ¢ Un {ravail de positionnement sur la chaire est & mener.

Le Conseil d'administration émet un vote favorable & I'attibution de la prime de charges
administratives au chargé de mission développement économique.
(délibération 31-2013)

Les points & I'ordre du jour étant épuisés, le Président léve la séance & 17h45.

AVannes, le 11 juillet 2013,

Le Président,

Jean PEETERS
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