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Conseil d'Administration du 24 mai 2013

" m_— Procés-verbal approuvé par le Conseil
Universite d’'Adminisiration du 11 octobre 2013

de Bretagne-Sud

» Membres du conseil d'administration :

Membres présents ;

Président :
Jean PEETERS

Collége des enseignants-chercheurs ef enseignants — coliége A :
Guy GOGNIAT, Gilles t HUILIER

College des enseignants-chercheurs et enseignants — collége B :
frangois BELLEGO, Laurence GUYON, Morgan GUIVARC'H, Stéphane RUELLAN

Collége des IATOS :
Lucien MOREL, Francoise PERESSE, André TREBAOL

College des usagers :
Benoft LANGARD

College des perscnnglifés extérieures :
Hubert BRICHART, Directeur général du Crédit Agricole du Morbihan

Membres de droit gvec voix consultative :
Jean-Michel LE PIMPEC, Directeur général des services
Yvelyne LOUARN, Agent comptable

Membres représenfés ;

Collége des enseignants-chercheurs et enseignants — collége A:
Bernard LANDAIS donne procuration & Francois BELLEGO

Karine REHEL donne procuration & Guy GOGNIAT

Gérard RIO donne procuration & Guy GOGNIAT

Patrice KERMORVANT donne procurafion & Morgan GUYVARC'H
Vincent PKCANDET donne procuration & Morgan GUYVARC'H

Collége des personnalités extérieures :

Jean-Pierre LE ROCH donne procuration @ Hubert BRICHART
Christine QUERO-RIC donne procuration @ Hubert BRICHART
Gwendal ROUILLARD -dornne procurafion au Président
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Membres excusés :

Pierre LE BODQ, Président de Vannes Aggio

Membres invités présents :

Virginie DUPONT, vice-Frésidente du Consell d'administrafion ; Mariannick GUENNEC, Vice-présidente du
CEVU ; Gilles PINTE, Vice-président Orientation, Formation tout au fong de la vie; Christine EPINETIE,
représentante du Recteur ; Frédéric BEDEL, Direcfeur de 'UFR $SI; Eric LIMOQUSIN, Direcieur de I'UFR LLSHS ;
André PERON, Directeur-adicint de I''UT de LORIENT; Marie-Hélene HABASQUE, Chef des services
financiers ; Sylvie LE NIR, Directrice des Ressources Humaines ; Nathalie LESCOAT, Chef du SASS, Chantat
GUYQT, Direction genéraie des services - secrétaires de séance

Membres invités excusés

Pascal MORANCAIS, Directeur de I''tUT de Lerient
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ORDRE DU JOUR

1 — Points d’information
1.1 = Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
1.2 - Stratégie Régionale de Développement Economique et d'Innovation
1.3 - Structuration de I' enseignement supérieur en Bretagne

2 - Approbation des procés verbaux des conseils d’ admlnls’rrc:’non des 11 janvier
et 15 fevner 2013

3 - Politique d'établissement
3.1 = Avenant annuel au contrat pluriannuel (2012-2016) portant pacte
pédagogique pour I'année 2013
3.2 — Modeéle économique de I’ADEFOPE
3.3 — Habilitation de "ENSIBS par la commission des titres d'ingénieurs
3.4 -~ Election du chargé de mission « développement econom;que »
3.5 —Dossier d'accréditation de I'ESPE

4 — Délibéroﬂons financiéeres
4.1 - Coefficient de taxation TVA 2013 -
4.2 - DBM n°1 UBS et CFA .
4.3 - Subventions & des lycées dans le cadre de I'opération « faites de la
sciences » {demande de I'UFR SS)

5 - Propositions du CEVU
3.1 - Master GEll {ouverture en espagnol - droifs d'inscription}
5.2 — Calendrier universitaire 2013-2014

46 — Ressources humaines

6.1 — Primes de charges administratives recherche

7 — Délibérations statutaires
7.1 — Délégation de pouvoir du conseil d"administration au Président
/.2- Moddalités de publication des actes réglementaires de I'université

8 — Questions diverses
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Le Président accueille les membres du consell et fait étal des procurations recues.
Le quorum étant atteind, il ouvre la séance.

Il indigue que la chaire ACT-TER a organisé un séminaire sur les données teritoricles et les
moddiités de leur partage. Il s'agissait d'un trés intéressant point d'étape. Le Recteur, des
représentants du Conseil Genéral et des entreprises étaient présents.

I précise que I'Université a eu la veille la visite du député de Lorient, du Président de Lorient

Agglo et du Président du groupe socidliste a I'Assemblée nationale {origingire de
Quimperé}. lis ont émis le souhait de pouvoir visiter les laboratoires.

La féte du sport a égalemeni eu lieu la veile. Le Président indique qu'il est envisagé
d'organiser cette manifestation deux fois par an et peut-&ire en associant les étudiants.

Il indique par ailleurs que le CEVU a examiné la question des soirées étudiantes. Il avait en
effet refusé quelques semaines plus 18t qu'une association étudiante se réclame de 'UBS
dans le cadre d'une soirée se déroulant & I'extérieur de 'université dans la mesure oU de
lalcool devait étre servi. La question s'est -alors posée de réexaminer Ia charfe des
associations étudiantes et d’entamer une réflexion sur le sujet des soirées étudiantes dans la
mesure ol le Président peut avoir une responsabilité morale mais égatement pénale en la
matiére.

I gjoute que le CEVU a également voté sur le principe de linstitutionnalisation du.

pairginage éfudiant de sorte gque fous les néo- arrivants puissent .avoir un parrain eT ainsi
développer un sentiment d'appartenance et se sentir soutenu.

T - Points d’'information

1.1 — Stratégie Régiondle de Développement Economique et d’Innovation

Le Président évoque la questfion des travaux de la Région en la matiére, Les établissements
ont été sollicités trés tardivement. La Région.a demandé a 'université un certain nombre
d'informations sur les compétences des laboratoires. Ces enquétes étaient menées par
Bretagne Développement Innovation davantage en direction des entreprises. La dimension
recherche et formation était a priori peu intégrée ; c'est seulement fin avril qu'une
présentation officielle sur le sujet a été effeciuée avec différents scénarios. L'UEB a ainsi pu
travailler a faire modifier certains axes de ce schéma. L'intérét pour 1o Région est de
pouvoir s'appuyer sur un cerfain nombre de créneaux économigues et d'innovation. Afin
de pouvoir accéder & certains programmes européens, elle doit en effet afficher certaines

specialisations &conomiques en Bretagne.
Cf document en annexe 1.

Cette stratégie qui s'élaborait sans les établissements se construit un peu plus avec eux.

3
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1.2 - Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Le Président indique que la Région fravaille également sur ce schéma qui comporie
soixante actions. Il ldisse le soin aux membres du conseil d'en prendre conndagissance (cf
document en annexe 2), '

1.3 — Sttucturation de I'enseignement supérieur en Bretagne

Le Président indique qu'il s'agit pour la Région de donner sa vision de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche dans un contexte de réforme et ol foutes les universités n'ont -
pas les mémes aspirations. La future loi imposera un engagement plus fort et une dévolution
au moins dans le cadre d’'un systéme de communauté,

L.a Région a noté que les universités rennaises souhaitaient s'orienter & terme vers une fusion
et que les métropoles nolamment rennaises auront une compétence dans I'Enseignement
Supérieur. Elle intégre en conséquence cet état de fait.

le Président indique que sur la question du rapprochement des établissements, les
établissements rennais sont dans I'attente de la nouvelle loi avec un projet de fusion au
niveau des universités rennaises. lls ne sont pas favorables  une université fédérale et ne
souhaitent pas intégrer le doctorat dans la communauté. L'UBS et I'UBO y sont quant & elles
favorables.

Ce dossier n'évolue pas & I'heure aciuelle. Les universités partageront au moins les ESPE et
le campus numérique. La stratégie de I'association est également envisageable. On se
frouve actuellement dans une stratégie d’'attente. Le Président souhaiterait que les vice-
présidents CEVU fravaillent déja sur ce qui pourrait &fre mis en commun dans le cadre de
cette communaute. La situation est bloquée. Il y a beaucoup d'incertitudes sur le sujet.

Guy GOGNIAT souhaite connaitre la position de la Région sur la question.
Le Président répond gu'elle est favorable & une université fédérale.

Frédéric BEDEL estime que les universités ne sont pas conscientes de ce qu'elles
gogneraient a ce modéle fédéral ; elles y voient plus ce qu'elles perdraient en autonomie
et spécificités, '

Le Président considére fout comme le Président de I'Université de Nantes gue I'on se frouve
dans une phase de transition ; la structuration de 'enseignement supérieur ne pourra &tfre
qulinterrégionale dans le futur. les problématiques de recherche sont réellement
transversales aux deux régions PBrefagne-Pays de o Loire. Le CNRS préférerait
conventionner avec des alliances thématiques inter régions qu'avec les six universités.
Autour du numérique, beaucoup de choses peuvent étre faites. Cela permettra de
préserver les filieres a petits effectifs et d'offrir une offre de formation de méme hauteur sur
tout e territoire breton.

1.4 - Projet de loi sur I'ESR

Le Président indique que le projet ne modifie pas la philosophie de la LRU ; il y a confinuité. Il
s'agit d'un projet de loi plus large sur 'enseignement supérieur et la recherche. | y a dans
cette loi des éléments nouveaux qui ne figuraient pas dans la LRU : éléments sur
I'évaluation, la réforme de [' AERES, des éléments sur les personnels, sur la stratégie nationale
de la recherche eic...

Université de Bretagne-Sud Consail d"Administration 24 mai 2013
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Le President présente les dispositions du projet de loi qui lut semblent les plus importantes {(cf
document en annexe 3). Il précise que ce projet sera probablement encore modifié avant
son adoption. )

Article 2; ehseignemem‘ en langue étrangére. Le but est de tegaiiser des praliques en
vigueur dans les universités et d'aftirer des étudiants éirangers.

Arficle 4 : Contribution de 'enseignement superieur & la croissance et a la compétitivité de
I'économie el & la réalisation d'une politique de I'emploi prenant en compte les besoins
economiques, sociaux, environnemeniaux et culturels et leur évolution prévisible.

Artficle 5 : on parle non plus de formation confinue mais de formatiion tout au long de la vie.
La question de la valorisation et du transfert de la culture scientifique, technique et
industrielle est mentionnée.

Article 7 : développement des missions dévolues & P'enseignement supérieur vers les
questions de transfert de résuliats et d'innovation.

Article 10 : Haboration d'une stratégie nationale de recherche et révision tous les cing ans
scus la coordination du ministre chargé de la recherche.

Ariicle 12 ter: rdle plus important de la Région dans "enseignement supérieur et la
-recherche notamment en matiére de carte des formations.

Article 15 : I'alternance devient une modalité d’enseighement et n’est plus seulement une
modalité du stage. '

Arficle 16 ; volonté de I'Etaf de développér I'enseignement numérique.
Article 17 : progressivité du premier cycle de I'enseignement supérieur

Article 18 : accueil des titulaires de baccalauréats professionnels et technologiques dans les
IUT ; accord avec les Recteurs pour déterminer des « quotas n.

Article 20 : question de I'accréditation. On passe d'un systéme d'évaluation a priori avec
des dossiers frés lourds & constituer & une accréditation des établissements a posteriori. La
procédure est donc dllégée. Il y aura aussi une réduction du nombre de diplémes ce qui
nécessitera une modification en profondeur de la prochaine carte des formations.

Arlicle 25 : modification importante au niveau de la gouvernarice des universifés.

Le Président est élu & la mgjorité absclue des membres du consell d'administration y
compris dorénavant des personnalités extérieures.

Nomination par le Président sur proposition conjointe du consell d'administration et du
conseil académique d’un chargé de mission “Egalité entre les femmes et les hommes ».
Augmentation du nombre de membres possibles au sein du consell d'administration.

Article 27 : disparition du CEVU et CS en tant que tels; les deux instances sont regroupées
sous fa forme d'un conseil académigue gui se réunira en commission des formaticns et en
commission recherche. It y aura entre 40 et 80 membres. Le Président considére que le
débat peut étre difficile au sein d'une instance si large.

Le conseil académique sera décisionndire contrairement au CS et CEVU actuels ; 1l y aura
franstert de certaines compétences du conseil d'administration au conseil académique et
donc modification des lieux de décisions et de pouvoir au sein de I'université.

Université de Bretagne-Sud Congell J'Administration 24 mai 2013
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e consell d'administration aura cependant un droit de regard dans la mesure oU les
décisions du conseil académique ayant une incidence financiére devront lui eire soumises
pour approbation.

Le conseil académique aura un Président qui pourra étre différent du Président d’université ;
ce sont les statuts de I'université qui définiront les modalités de désignation du Président du
conseil académique. Des problemes de dysfonctionnement sont éventuellement
envisageables dans le cas o0 le Président du consell académique serait effectivement
différent du Président d'université. Il y aurcit deux présidents dans une méme université.

Arficle 30 : Possibilité de création et de regroupements de composantes sur délibération du
conseil d'administration aprés avis du conseil académique.

La loi rend obligatoire la mise en place d'un conseil des directeurs de composantes. La
pratique existe déjd & I'UBS via les équipes de direction.

Le Président indique que se posera également la question d'infégrer les directeurs de
laboratoires de recherche dans ces instances. 1l s'agira d'y réfléchir dés & présent pour la
rentrée de septembre. _

Question du diclogue de gestion inscrit dans la loi. Il devient obligatoire et peut prendre la
forme d'un contrat d’objectifs et de moyens,

Arlicle 37 : parité sur les listes de candidatures pour les élections aux conseils

Chapitre sur la guestion des regroupements des &tablisserments ;.

Trois possibilités sont prévues : la fusion, les communautés universitaires ou les associations.

Le Président indique que la volonié du ministére est de réduire le nombre d'interlocuteurs
dans un souci de simplification et sans doute d'économie.

Il est difficile de penser que cela puisse &fre intfer académique ; la Région a en effet pose le
cadre de ce que devra étre I'enseignements supérieur au iravers de son schéma régional
de |'enseighement supérieur. Le champ de regroupement sera donc régional. Le ch01x est
peu ouvert.

En Bretagne, la suite logigue seragit une communauté d’établissements plus qu'une
association. La peur des petits efablissements est de ne plus exister d'autant que le contrat
avec I'Etat sera signé par un seul établissement, chelf de file, méme si chaque
etablissement aura un volet spécifique. Ce contrat pourra - associer les collectivités
territoriales, les organismes de recherche et le CROUS. Il y a une recomposition de
I'enseignement supérieur,

Article 43-bis : la mission des enseignants-chercheurs inclura dorénavant I'innovation et le
fransfert. lls doivent donc pouvoir effectuer des mobilités entre les différents statuts de
Fenseignement supérieur et ceux de la recherche au cours de leur camiére : cect nécessite
des reformes au plan statutaire.

Article 48-52 : disparition -de I'AERES au profit d'un haut conseil de I'évaluation de la
recherche et de P'enseignement supérieur.

Le Président précise que le projet de loi sera probablement encore modifié dans les
prochaines semaines.

Ilindique que ce projet lui pose deux problémes it N’y pas rien sur la sécurisation financiére
des wuniversilés: lo compensation du GVT qui-représente 10 postes d’enseignants-
chercheurs & I’année n'est pas prise en compte.

Christine EPINETTE, Représentante du Recteur précise qu'll ne s'agit pas d'une loi de
programmation.

Universita de Bretagne-Sud Conseil CAdministration 24 mai 2013
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Le Président estime qu'il faut malgré tout s'inquiéter de cette question et le signaler
nofamment aux députés.

Il a également une inquiétude par rapport aux communou’res quelle plcxce y auront les
petites universités comme I'UBS 2

L'accreéditation ne lui pose pas probléme ; la procédure est en effet ollegee ce qui est
positif.

La question de I'enseignement en langue éirangére n'est pas non plus problématique de
son point de vue méme s'il défend ardemment la langue francaise. Il est imporfant de dire
qu'il faut des formations en frangais mais Ja question de I'anglais se résoudra par le
développement du plurlinguisme et le fait de passer par d'auires langues.

Le Président donne la parole aux memibres du conseil.

. Frangoise PERESSE exprime son inquiétude quant aux questions de ressources humaines. On
ignore vers quoi on se dirige lorsque 'on parle de fusion ou d'association. Les expériences

- passées de fusion d’aufres universités ont généré des difficultés en termes de ressources
humaines dans la mesure oU économie rime avec regroupements de services et en bout
de course suppression de posies. Il y a beaucoup de personnels contractuels dans
'enseignement supérieur; un certain nombre d'enfre eux venont inévitablement leurs
contrats non renouvelés.

Eric LIMOUSIN esfime que la situafion n ‘empire pas par rapport & la LRU méme s'il
n'approuvait dejd pas cetie loi & Forigine.

Il estime que le numérigue n’'est pas la panacée.

Sur la question de la variation du nombre de diplémes, il y a des mouvemen’rs cycliques : on
multiplie leur nombre puis, quelgues années plus fard, cn le réduit ef ginsi de suite. On
s'adapiera donc une nouvelle fois & ce changement.

llindique que les directeurs de laboratoires ne sont pas dans le consell des directeurs de
composantes. Toutefols, un directeur d'UFR est censé également réprésenter la recherche
tel que l'indigue le sighe R de UFR.

La guestion de savorr si un directeur de composante appartient & lo gouvernance de
l'université peut donner lieu & un véritable débat. Il est élu donc a une légitimité au moins
équivalente & celle d’un élu au CA. Cela pose un vrai probléme politique. Les directeurs de
composantes soni-ils véritablement intégrés & la politiqgue de I'établissement 2 Quand les
relations sont bonnes, cela ne pose aucun probléme ; dans le cas contraire, c’est plus
compliqué.

Morgan GUIVARC H estime que ce projet de I0| prolonge et compléte la LRU. Elle est d’avis
qu’ll faudra étre vigilent & cing nivegux : :

- La loi proroge tout ce qui concerne les Responsabilités et compétences élargies. Il n'y a
nien de nouveau sur des financements pérennes, rien sur ia résorption de la précarité des
personnels, rien sur une refonte de la méthodologie de 'allocation des moyens pour les
universités sous dotées.

- iy a instauration d'une obligation de regroupement: seul niveau- de
confractudlisation avec I'Etat. On peut étre inquiet de la composition du conseil
d'administration de ce niveau de regroupements (seuls 40 % de représentants de
personnels} de méme que des liens de dépendance de ce groupemenf avec les Régions
et des pouvoirs propres des universités au regard de celte nouvelle gouvermnance.

- On peut également s'Inguigter de la place de la discipline dans la formation des
étudiants ; la pluridisciplinarité de la premiére année peut poser question.

- Parrapport & I' AERES : on change de nom mais on ne change pas la nature de I'agence.
C’est une agence qui sera majoritairement nommée. Des collégues se sont battus pour que
le CNU seit seul garant d'un statul national.

Université da Bretagne-Sud Consell CAdministration 24 mai 2013
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- On peut également s'inquiéter de la disparition du cadrage nationdl des diplémes et de
la part de plus en plus importante dévolue aux régions.

- sur la question des enseignements en langue &trangére, Morgcm GUYVARC'H considére
gue cela reduilt la langue & une conception purement instrumentale ce qui Ui pose
probléme.

Frédéric BEDFL mentionne une étude du ministére reportée dans le monde de I'éducation.

Les universités les plus performantes sur le plan de la réussite en licence sont les petites
universités de province qui savent et doivent se rendre attractives; la seule grande
université performante sur ce plan serait celle de Lyon 2. Au bas du.classement avec des
résuliats négatifs au regard de la performance attendue, compte tenu du public favorisé
accueill et malgré leur bonne position dans le classement de Shanghai, se trouvent
certaines des plus grandes universités francaises. Les bons résultats en termes d'insertion
sont en conséquence le fait des petites universités sauf exception ; Les grandes universités
ayant plus tendance & concentrer leurs efforts sur la recherche & trés haut niveau.

Gilles LHUILLIER estime que ce projet ressemble beaucoup & la loi LRU, Le principal défaut
demeure : de nouvelles attributions et obligations sont assignées aux unlversfres sans
moyens supplémentaires. :

La gouvernance sera telle que les universitaires vont perdre la maitrise du pilotage de Ieurs
universités. Le message semble &tre que les universitaires n'ont pas a étre majoritaires au
conseil d'administration car il y a des personnes plus competenfes qu'eux pour diriger les
universités.

Globalement la LRU n’aliait pos dans le bon sens, ce nouveau projet non plus. Que faire ¢
Lo voie de la consultation est passée avec les assises de 'enseignement supérieur.

Le Président confirme que c'est effectivement la prolongation de la LRU. I rappelle qu'il a
signé une tribune sur cette question. Il est souhaitable que la gestion de la masse salariale
revienne au ministére. Il n'y a aucune garantie & I'heure actuelle sur les questions
budgétaires. Que souhaite faire le conseil 2 Souhaite t-il émettre un avis 2 La question des

regroupements est également inquiétante,

Eic LIMOUSIN .estime que I'on sait déjd quels problémes apparaitront dans la mise en
oceuvre de cette loi fout comme on savait ceux qui apparditragient au moment de la mise en
ceuvre de la LRU. Comment les universités vont-elies assumer leurs missions sans les moyens
ou sans id mailrise de leurs moyens 2 Le fonctionnement de la LRU n'est pas safisfaisant ;
celle nouvelle loi ne I'est pas non plus méme si elle n’aggrave pas la situation, Il est d'avis
que les graves problémes posés dans les universités qui ont fusionné ces derniéres années
conduiront plutdt les établissements & se diriger vers des systémes d'associations ol s
partageront peu et peut-étre a minima le dipléme de doctorat.

Guy GOGNIAT a du mal & apprécier les conséquences de ce projet de loi sur les universités.
Il estime qu'da I'heure actuelle la recherche au moins dans le domaine scientifique est
régionale, ce qui est un atout. Certains laboratoires de I'université dont le Labstic et PIRISA
ont davantage rayonné de par ce coniexie régional que s'ils avaient conservé une
dimension locale. La régionaiité n'est pas forcément dangereuse mais peut constituer une
opportunité a saisir,

Le President se dit convaincu par cette position.
La Region finance certains projets ce qui peut jUSTIerf un cerfain mTervenhonmsme du point
de vue de celle-ci.

Frédéric BEDEL se demande si le Président d'université n'a pas pour rdle d’attirer I'attention
des élus locaux, régionaux ef nationaux sur la réalité gue vivent les universités. s sont préts &
défendre l'université mais n'onf pas toujours suffisamment conscience des enjeux pour

Un
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celle-ci des textes ou des schémas en préparation. Il est parfois difficile de comprendre en
effet que I'attrbution des 15 postes n'a été gu'en partie virtuelle dans la mesure ol
'université n'a pu en ouvrir gu'une partie faute de moyens.

Le Président considére que le discours actuel en faveur d'une réduction des dépenses
publiques peut-&tre entendu. Chacun doit vy pqrﬂciper I est toutefois beaucoup plus
génant d’annoncer que I'on créé des emplois alors gu'en porollele on réduit la dotation
des étabiissements.

_Gilles LHUILLIER estime que le conseil d'administration pourrait exprimer qu'il a des doutes
sur le calendrier de cette réforme de méme que sur ses grandes lignes. Il pourrait aussi
exprimer son inquiétude par rapport & I'absence de pérennisation du financement et sur la
question d'une gouvernance incertaine.

Le Président est d'avis qu'il faut effectivement, méme si le débat est en cours, insister sur
'absence de pérennisation des moyens et 'attribution de nouvelles missions aux universités
sans les moyens correspondants,

La question de la gouvernance incertaine avec I’ mTerrogcn‘:on sur ta répartition des pouvoirs
et la question des regroupements avec les risques pour les petites universités comme 'UBS
doivent également éire mises en avant.

Le Président propose de rédiger un fexte au nom du conseil d'administration pour alerter les
élus locaux [députés, seénateurs et maires). Ces derniers considérent que ce projel de loi est
par certains aspects trés techniques et ils ont du mal & en voir les enjeux pour les universités. .
lls sont demandeurs d’éclaircissements & leur niveau.

Guy GOGNIAT demande un vote du consell sur celie proposn‘lon chacun des membres ne
s'étant pas exprimé.

Le Président soumé‘r la proposition au vote.

Concernant le projet de loi d'crientation pour I'enseignement supérieur et la recherche, le
conseil d'administration, par un vote & bulletins secrets, donne mandat au Président pour
exptimer auprés des députés, des sénateurs et des maires du Morbihan et en son nom son
inquiétude quant aux moyens financiers accordés aux universités au -regard de leurs
missions el quant & la gouvernance incertaine au regard de la problématique de
regroupement des universités (délibération n°31-2013).

2 — Approbation des pfocés verbaux des conseils d'administration des 11 janvier et 15
février 2013
Le conseil d'administration approuve a I'unanimité ie procés verbal de la séance du 11

janvier 2013 {délibération n° 32-2013).

Le conseil d'administration approuve a l'unanimité le procés verbal de ia séance du
15 février 2013 (délibération n® 33-2013).
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3 ~ Politique d’établissement

3.1 - Avenant annvel au confrat plununnuel (2012-2016} portant pacie
pédagogique pour I'année 2013

La vice-Présidente CA précise qu'un avenant annuel au contrat pluriannuel 2012/2016 doit

étre voté par le conseil d'administration suite & I'attribution des quinze postes attibués au
- fitre de I'année 2013. Ele rappelle 8 postes ont été ouverts

Les emplois ont été atftribués par le ministére avec I'objeciif d'améliorer la réussite des

etudiants de licence. La vice-Présidente CA donne le détail des actions qui seront mises en

ceuvre dans ce cadre {cf document en annexe & la délibération corespondante) et

précise les cibles retenues par le ministére.

Le conseil d'administration approuve & 'unanimité I'avenant annuel au contrat pluriannuel
{2012-2016) portant pacte pédagogique pour 'année 2013 (délibération n°® 34-2013).

3.2 — Modéle économique de PADEFOPE

Gilles PINTE. vice-Président « Orientation, formation fout au long de la vie » indique -que le
modele a été défini en concertation avec les directeurs de composantes et les
responsables administratifs et financiers.

L'idée est de mettre en place un modéle économique avec des clés de répartition qui
régulent les transferts financiers entre les composantes et le Service de Formation Confinue
(SFC). Le systéme actuellement en vigueur n'était pas trés clair et ne satisfaisait personne.
L'erigine des tensions tient au fait que le SFC a des activités de service public non lucratives
et d’aufres qui le sont davantage ; de méme, les transferts ont été suspendus car les postes
dits « Allegre»n affectés au SFC au début des années 80/90 ont été transférés aux
composantes ; les charges n'étaient donc plus les mémes pour le SFC.

Ily a eu un accord fin mars en équipe de direction sur le modeéle proposé.

Ce modele se présente sous deux volets : le volet service public c'est-a-dire les reprises
d'études, la VAE, le DAEU, les mscrlp’nons dans des formations dites initiales et le volet
service commercial.

Gilles PINTE présente les deux volets du modéle économigue proposé (cf powerpoint en
annexe 4 la délibération camespondante).

Gilles PINTE indique ensuite qu'il serait souhaitable d'accélérer le paiement des enseignants
qui interviennent en formation continue de sorte qu'il se fasse au premier semestre ;| cela
pose cependant le probléeme des services définitifs qui interviennent au mois de juin. La
réflexion est en cours.

Aprés un échange entre les membres du conseil sur les difficultés liées au calendrier des
paiements combinées aux impératifs compiables, le Président indique la solution la
meilleure sera tfrouvée pour que les enseignants soient payés au plus 1ot dans le respect de
la réglementation,

Gilles LHUILLIER approuve la fixation de régles dans le domaine de la formation continue.
L'UFR DSEG souhaitait créer des forrmations DIF sans savoir comment faire. Un ceriain
nombre de questions demeurent cependant : ‘
Les enseignants-chercheurs doivent respecter un certain nombre de critéres pour pouvoir
foucher des primes. Les heures fouchées au titre de la formatfion confinue seroni-elies prises
en compte dans ce cadre ou seront-elles autonomes 2
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Qui va définir la rémunération des enseignants 2

Qu'en est-il du partage du financement avec les partenaires 2

Qui va rédliser la commercialisation 2 Quelle sera la réactivité du service de formation
continue pour mettre en place des formations 2 Il a fallu un an pour metire en place un
modéle économique..

Le Président indique qu'il convenait de clarifier les procédures dans ce domaine, On est
parvenu a un consensus suite & un certain nombre de réunions. || y a toujours de voies
d'amélioration.

Gilles LHUILLIER précise que la proposition qui est faite esf frés positive ; il ne s'agit pas de la
remettre en cause. Il demeure toutefols un certain nombre de questions non tranchées. Il
s'inferroge sur le service de formation confinue qui doit selon lui faire ses preuves.

Gilles PINTE indique que les régles de rémunéraiion des enseignants ont déja été définies
- dans des conseills d'adminisfration antérieurs. |l faudra effectivement que le SFC soit trés
réactif par rapport aux demandes d’entreprises, d’associations efc... Sur la
commercidlisation de modules de foermations propoesés par les enseignanfts, des choses se
font déja ; cependant, il faut avoir conscience que tous les modules de formation proposés
n'intéressent pas forcément les entreprises. Un gros travail est actuellement mené avec I'UT
de Vannes qui ne faisait plus de formatfion continue pour voir auprés des enseignants les
modules de formation continue qui pourraient &lre mis en place.
La question de la communication par le SFC sur ces modules est aussi  I'étude.

‘II'a fallu un an pour établir ce modeéle mais cela s’explique par dix ans de flou dans ce
domaine, & des pratiques et des & particularités des différentes composantes,

Stéphane RUELLAN indique que I'IUT de Lorient a son propre service de formation continue
avec un chiffre d’offaires de 500000 € annuels. Ce service fonctionne avec deux
perscnnes. |l y a de la VAE, de la formation continue, des personnes intégrées dans des
groupes. Ce systéme IUT a le mérite d'exister el d'étre simple. Les 25% de prélévements
proposés pour le service de formation cantinue paraissent fourds ; il n’est pas certain que
'IUT adhére G ce schéma en I'éfat ; sur certaines formations, il v a un gros travail de la
composanfe. Il -est donc favorable & un cadrage général mais souhditerait laisser la
possibilité de conventions particuliéres au cas par cas si nécessaire.

Gilles PINTE répond que les différences de moyens humains peuvent aussi s'expliquer par
des choix polifiques : fait-on uniquement de la formation continue « commerciale » ou fait-
on aussi de la VAE «service public »; les moyens humains nécessaires sont différents selon
les cas. Si on permet les conventions particuliéres de maniére trop large, on revient & la
situation antérieure. Il faut donc que ce soit tout a fait exceptionnel.

Francois BELLEGO demande si en formation confinue « service public » aucun étudiant en
reprise d'études qui ne frouve pas de financements extérieurs pourra se voir appliquer les
tarifs de formation inificle comme un étudiant ordmolre ¢ Si on parle de service public,
I'accés & Puniversité doit étre large

Gilies PINTE répond qu’un sciarié a en principe un financement de son entreptise ; il peut
également en avoir vig la région ou s'inscrire via Ie service de formation permanente et
- pavyer les frais pédagogiques.

Claire SALLIC, Direcfrice de I"'ADEFOPE indigue que les tarifs sont votés en CA. Si une
personne n'a pas obtenu de. réponse favorable & au moins deux demandes de
financemenits, elle doit le justifier auprés du SFC. Si elle a moins de 28 ans, les frais de suivi du
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dossier sont de 150€ et de 750€ si elle a plus de 28 ans. Si la personne est au RSA, il n'y a pas
de frais. :

Toute personne peut demander une exonération des frais de dossiers et des frais
pédagogiques. Chague dossier est éludié. Une personne sans financement qui veut
s'inscrire doit payer des droits d'inscripfion identigues & ceux de la formation initiale & la
composante et elle est alors inscrite sous le statut de la formation permanente (personne
ayant inferrompu ses études depuis plus de deux ans). Les éludiants de formation
permanente sonf considérés dans SYMPA comme des étudiants de formation initiale.

Frangois BELLEGO indique avoir rencontré d'anciens étudiants de I'UBS qui avaient
inferrompu leurs eludes et qui disaienf ne pas pouvoir les reprendre du fait de droits
d'inscription trop dissuasifs. Est-ce une mauvaise analyse de leur part 2

Claire SALLIC confime que le systéme d'inscription fonctionne tel qu'elle I'a indigué.
D'ailleurs, les données chiffrées extfraites par les contréleurs de gestion parleni d’elles-
mémes,

Frangois BELLEGO souhaite avoir une précision sur les DU : est-il bien exact qu'ils ne sont pas
tous gérés par ke SFC 2

La vice—Présiden’re CA confirme.

Frangois BELLEGO indique que dans le qualifiant, on doit étre bénéficiaire contrairement
aux formations estampiliées « service public». ‘On est pourtant déficitaire dans certaines
formations qualifiantes. Faut-l maintenir ces formations dans I'environnement budgétaire
confraint qui est celui de P'université 2

Gilies PINTE indique qu'it y aurait cerlcinement des seuils & observer pour certdines
formations mais la quesfion est aussi & retourner aux composantes; il s'agit de co-
‘constructions.

Frangois BELLEGO demande si ¢'est & la composante de décider seule qu'élle va utiliser

des ressources destinées & la formation initiale pour subventionner une formation en
alternance parce qu'elle fait face & des prélévements trop élevés (33%).

Le Président estime que ce modéle donnera une estimation des colts ce qui permettra de
définir des seuils au-deld duquel on n’ouvre pas la formation concernée,

Francois BELLEGO estime qu'un taux de prélévemen’r'de 33% est trop élevé.

Gilles PINTE considére que I'objectif est d’arriver & un seuil de prélevement de 25% comme
dans les autres universités.

Patrick LE MESTRE estime que le chemin a été long avant d'amiver @ ce modéle financier
car cela impliquait de revenir sur un mode de fonctionnement ancien et de faire bouger les
lignes. Les composantes n'étaient pas forcément d’accords sur la maniére de faire du fdit
de la variété des formations et des modes de fonctionnement de chacune. Il a fallu frouver
un compromis. Le modéie proposé n'est sans doute ‘pas totalement satisfaisant mais on
peut se satisfaire de ce projet qui est le résultat d'une réflexion menée par le vice-Président
en relation avec les différents services concernés.

C'est un document qui cadre les aspects de répartifion financiére entre les parties. Les
questions de la rémunération des intervenants, de la commercigiisation ef de g
communication n'y figurent pas. Ce modéle permetira cependant de travailler et
d'avancer sur des bases plus claires avec le service de formation continue.
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Surla question de la fermeture de formations confinues nen rentables, quels colts prend-on
en compte {colt complet, colt marginal etc...). Cette question est difficile & appréhender.
Un dipldme sous le régime de la formation continue rapportera toujours plus gu'en
formation initicle. Il y aura des rentrées financiéres pour 'UBS. 1 vy a dlors intérét & se lancer
dans ce projet de formation continue si le projet pédagogique est de qualité.

Frédéric BEDEL demande si dans le colt marginal des formations en formation confinue, on
doit y inciure le salaire des collégues fonctionnaires ¢ Cefle question devra étre tranchée.

Il serait €galement favorable & ce qu'il n'y ait pas un colt unique de frais pédagogiques
dans la mesure oU les co0ts sont frés différents selon les formations. Si on veut que ces colis
minfmaux couvrent les frais de fonctionnement, il faut peut-étre réviser le fonclionnement &
deux tarifs.

Il souhaite par ailleurs que les directeurs de composantes solent associés a la commission
d’exonération. Des &tudianfs peuvent élre exonérés totalement ce qui a un colt pour la
composante. .

La vice-Présidente CA soumet le projet de modéle économique de I’ ADEFOPE au vote. -
I est approyvé {délibération n° 35-2013).

Le Président indique que ce dossier a mis du temps & aboutir. On observera la situation en
fin.d’année. La formation confinue est un véritable enjeu ; 'UBS doit se positionner sur ce
secteur.

3.3 - Habilitation de 'ENSIBS par la commission des tifres d'ingénieurs

Jean-Luc PHILIPPE indique que toutes les écoles du nord ouest de la France doivent
deposer leur dossier en général fous les 6 ans. L'ENSIBS compte tenu de sa récente création
avait obtenu une habilitation pour des durées plus courtes ce qui fait quelle ait & nouveau
demande son habilitation. Elle a de plus souhaiter ouvrir une nouvelle formation
cyberdéfense ce qui a également nécessité de repasser devant la Commission des Titres
d'Ingénieurs.

Il précise qu'il a choisi de diffuser aux membres du conseil un document qui n'est pas le
dossier CTl en lui méme mais 'un document demandé par.le ministére au mois de
décembre. |l s'agit de la vision stratégique de Fécole & 6 ans. Le dossier d' hcblll’railon CTl
est une mise en ceuvre de ce projet sfratégique.

Jean-Luc PHILIPPE présente le projet de dossier de réhabilifation de 'école {cf documents
en annexe ¢ la délibération correspondante}. ’

Francois BELLEGO demande quel sera I'impact de 'augmentation du flux programmé de
I"ENSIBS sur les effectifs de I'UFR 381 2

Jearn-Luc PHILIPPE répond qu'il a toujours milité pour une fusion des filiéres informatiques de
I'UFR SSI et de I'ENSIBS ; cela ne s'est pas fait mais & terme sur Vannes, avec la filiere
cybersécurité qui a un fres fort potentiel de développement, il pourrait y avoir un effet
d’'aspirafion de la filiére informatique. Les autres filieres sont trés différentes de ce qui se fait
a PUFR donc il y a moins de risques a I'exceptfion peut-&lre entre la filigre « électronique
systeéme embarquée » et la filidre ¢« mécatroniquen ol une fusion avait été envisagée.
Celle-ci n'est plus d'actualité aujourd’hu, la filiére élecironique semblant & présent avoir
assez de flux. _

Pour la filiére « cybersécurité », il y aura des recrutements de personnels.
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Le Président remercie Jean-Luc PHILIPPE. Il estime que la spécialité « cybersécurité » est un
créneau nouveau tout & fait d'actudlité. La Région s'y positionne également. L'UBS est la
seule université offrant une formation de ce type en France. C'est de plus une formation en
apprentissage qui aura pour effet d'accroitre la notoriété de I'ENSIBS. Cela permetira de
rendre plus visible le site de Vannes et paralléle de celui de Lorient. aspect recherche de
cette nouvelle filiére permettra également de fédérer les collégues, ce qui est frés positif,

le consell d'administration approuve @ [l'unanimité le dépdt du. dossier pour e
renouvellement de I'habilitation de I'ENSIBS par la commission des fitres d'ingénieurs
{délibération n° 36-2013). ,

3.4 - Election dv chargé de mission « développement économique »
Le Président donne |a parole & Jean VERGER.

Ce derier indique qu'll est a I'lUT de Lorient depuis 1995. Il y a développé 'apprentissage
et la formation continue dés son arivée. Au terme du mandat d’André PERON, il s'est
présenté & la direction de FMUT pour un premier mandat puis pour un second. Son second
mandat s’est achevé le 2 janvier 2013. Sa carriére s'achévera en [&viier ou mars 2014,

Une mission lui a éié confiée par le Président suite & un échange sur le développement
économique. Cette mission a frois objectifs: réorganiser le CFA, parficiper & la
reconstruction de la fondo’rion et développer les relations avec les entreprises.

Il o tout d’abord procédé a un état des lieux de I'université sur le plan de la formohon et de
la recherche notamment sur le volet ressources propres.

En paralléle, un certain nombre de conventions ont été mises en place avec le MEDEF, te
FECL efc... Il s'agissait d'identifier nos parfenaires. Environ, 500 enireprises tfravailent avec
PUBS : un fiers des relafions concerne la taxe d'apprentissage, un tiers la formation contfinue
dipldmante ou qualifiante et un tiers la recherche. La recherche prend de plus en plus
d'imporiance.

La Fondation a été mis en place en 2007 par Eric MARTIN avec guatre fondateurs dont un
seul est encore présent. Actuellement, elle ne fonctlionne pas. Il s'agit donc de créer une
dynamigue un peu dlfferen’re afin de la reiancer. La fondation abvite la chaire ACTER qui
elle fonctionne bien.

Le CFA existe depuis 10 ans. Il y a 500 apprentis avec une montée en puissance forle. Ce
CFA a genéré des chocs culturels forts du fait de la présence de plusieurs universités et de
plusieurs structures et composantes différentes. Un plan d’actions a été proposé en 2013
pour siructurer le CFA.

Jean VERGER indique qu'il a proposé une organisation de type bureau avec un direcieur
(le directeur de I'IGR} et un directeur adjoint (lui-méme} et une équipe de direction avec
frois représentants par université. Il y a eu des réunions de travail de sorte de partager les
prafiques. C'est sur la bonne voie.

Jean VERGER précise que le travail se poursuit pour développer les liens avec les
entreprises, les collectivités et les différentes autres structures.

Le Président indique, concemant le CFAU, que I'UBS est établissesment porteur pour
I'ensemble de la Brefagne. Elle s'était engagée a faire un certain nombre de choses qui
n‘ont pas été faites ; cela ne fonctionne pas au niveau des procédures et de Févaluation
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des dossiers. l y a des atfentes de la Région et du Rectorat. La convention arrive & terme. |l
s'agit de remettre les choses au clair ; il en va de la crédibilité de I'UBS.

Pour la Fondation, il s'agit de repartir sur un projet qui s'est engagé sur de mauvdaises bases.
C’est compliqué sachant que les entreprises ont d'autres voies pour participer & la vie de
I'université, Elles ne voient pas forcément l'intérét de la Fondation. Le contexle économigue
n'est par ailleurs pas bon et on ne compte pas de grosses entreprises parmi les fondateurs. |
y avait donc différents obstacles.

Sur la question des relations avec les entreprises, le Praésident précise qu'll y a une réflexion
avec le vice-Président sur le type de relations que I'on peut ou veut avoir avec les
entreprises, sur le mode de foncfionnement efc... Des propositions seront faites
prochginement. . :

Guy GOGNIAT pose la question de la poursuite de la mission sachant que Jean VERGER
partira prochainement & la retraite. Quelles seront les relations entre Jean VERGER et Pascal
BERRUET, le vice-Président. Comment vont-ls travailler ensemble 2

Le Président indique que les dossiers du CFAU et de la Fondation sont également limités
dans le temps ; il faudra aboutir rapidement. La guestion d'un tuilage avec les successeurs
ne se posera pas vraiment. Concernant les relations avec les entrepnses le modéle qui sera
présenté devrait également apporter des réponses.

Jean VERGER indique qu'il fravaille pour proposer quelgue chose qui fonctionne mieux. Les
personnes intéressées peuvent se joindre au projet et prendre g suite aprés son départ & la
retraite. Il n'est pas en concurence avec le vice-Président. |l essaye de caractériser 'UBS et
de voir sur quelles pistes on pourrait avancer pour que le systéme devienne pérenne.

Par un vote 4 bulletins secrets, le conseil d'administration procéde & I'élection de Jean
VERGER en qualité de chargé de mission « developpement economlque {délibération n°
37-2013).

Le Président donne Ia parole a Linda LE METAYER, [a nouvelle responsable de communication
afin qu'elle se présente aux membres du conseil.

linda LE METAYER indique qgu'elle a intégré I'UBS depuis une semaine. Hle retrace ses
expériences professionnelles passées dans le secteur de la communication pendant une
dizaine d’années (Conservatoire National des Arts et Métiers, enfreprises privées chambre de
commerce de l'industrie de Quimper Cornouailles). Sa mission s'inscrit dans la volonté de la
nouvelle équipe présidentielle de développer I'attractivité de I'université en liens étroits avec
toutes les composantes. Il s'agit de favoriser le recrutement de lycéens, de développer la vie
du campus ef I'attractivite de l'université au plan international.

Avec les collégues déja présents (Alan SOUQUET, laurence LECONTE, Olivier PLEYBER et
Sandra LE CARRER}, ils vent constifuer un vrai service de communication rassemblé
prochainement au cenire de recherche Yves Coppens.

Llinda LE METAYER indigue qu'elle rencontre actuellement les différents responscbles de
I'université pour recuelllir leurs besoins et leurs attentes. Clle invite ceux qu'elie naurait pas
encore vus d prendre contact avec elle.

Le Président précise qu'lly a beaucoup d’enjeux & Puniversité : la vie étudiante, la formation,
ta recherche ef la communication. Il y a encore beaucoup & faire dans ce dernier secteur. |l
y a un mangue de notoriété ; les gens ne savant pas forcément ce que fait I'UBS. |l faudra
fravailier ensemble pour amélicrer les choses et ne pas communiquer chacun de son coté
car on perd forcément en visibilité.
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3.5 - Dossier d'accréditation de I'ESPE

La vice-Présidente indique que le CA doit se prononcer par un vote sur le dossier
d'accrédifation de I'ESPE de Bretagne. Ce vote doit remonter au ministére pour le 31 mai.
. Ce dossier n'est pas encore finalisé et risque de bouger. Le dossier adressé aux membres
date du 22 mai. :

Marannick GUENNEC, VP CEVU indique que le dossier a été validé, le vendredi précédent,
sous sa premicre version par les quatre Présidents d'Université et le Recteur. Le groupe
recherche s'est ensuite réuni, des navettes entre le Recteur et les Présidents ont eu lieu. Le
groupe projet poursuit son travail notamment sur les maquettes et les volumes horaires
efc....

Mariannick GUENNEC indique que les conditions de fravail sont mauvaises compte tenu du
calendrier imparti.

Eric LIMOUSIN estime qu'll y a un gros probléme de méthode de travail. Il précise qu'il ne
s’agit pas pour lui de remetire en cause la qualité du travail des collegues qui ont participé
aux. nombreuses réunions. Le calendrier est difficile & tenir. Les réunions se sont multipliées et
ce qui a été fait & une réunion a été systématiquement défait & la suivante. Il vy a un réel
mépris pour les collégues qui se sont pleinement investis dans ce dossier.

Les enseignants ont essayé maigré tout de rendre un travail sérieux en particulier sur les
magquettes. Les questions de la recherche et de I'altemance ont été largement évoquées
dlors que 'urgence consistait a définir les maoqueties et les modalités de fonctionnement
pour pouvoir apporter des réponses aux étudiants gui sont inscrits dans ces filigres & la
rentrée prochaine.

Ce n'est pas une incitation pour les-étudiants & se lancer dans la cariére du professorat.

Ce dossier g été¢ meneé dans une frés grande précipitation avec une méconnaissance
manifeste de la part des instances supérieures des spéecificités de ' Académie notamment
en terme de poids de I'enseignement privé.

Sil'accréditation des ESPE est le modéle des accréditations futures, on peut s'inquiéter de la
mise en’ ceuvre de la future loi sur I'enseignement supérieur et la recherche.

Que peut-on faire d'un tel dossier 2 On est actuelement incapable de répondre aux
questions des etudiants, des personnels notamment des ex-lUFM, aux attentes de
'éducation nationale, Les universités sont présentées dans cerfaines instances comme un
fieu ol ne forme pas les étudiants et ol on ne sait pas les former ni former & la pédagogie
et ob seule la recherche compte. Le modeéle des universités est opposé aux anciennes
€coles normales.

Le fravait des collégues est indéniable mais on demande un chéque en blanc au CA ; on
ne sait pas ce qui se passera dans le futur. Les &tudiants nous font confiance, l'institution
nous fait confiance mais pas forcément & tous les échelons,

Frédéric BEDEL partage les positions d’Fric LIMOUSIN. Il indigue qu'lls ont d0 définir les
programmes de formation avant d'avoir les programmes des concours. Les disciplines des
concours ont &été modifiées ensuite ; ils n'ont pas eu le temps de modifier les maqueties en
conséquence... Il s'agit donc de voter sur des maguettes comprenant des disciplines qui ne
figurent plus au concours écrit...Certaines mafiéres sont passées en option & I'oral sauf que
le volume horaire est demeuré dans la maquette comme s'il s'agissait d’un écrit. Frédéric
BEDEL se dit affolé de voir qu'on demande au conseil de voter sur un tel projet.

Sur I'ESPE, le syst&éme veut que I'on soit organisé sur trois pdles.en Bretagne. Cependant, & la
page 6 du dossier, it y a foujours des sites universitaires et des sites ESPE. A fitre d'exemple,
sur Vannes, des étudianis seront inscrifs & I'UBO, d’autres & I'UBS et il y aura un site géré par
I'ESPE Rectorat. Qui va décider de l'organisation pédagogique 2 I'ESPE, I'UBS ou I'UBO 2 1l y
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a beaucoup d'autres exemples de ce type. C'est incompréhensible. Que va-t-on faire ¢ Les
collégues de I'lUFM se demandent ce qu'ils vont devenlr 2 Qi sera leur employeur 2 Ce
dossier est non structuré.

Morgan GUYVARC'H souscrit & ce qu'ont dit ses collégues. Ce dossier pose des problémes
& plusieurs niveaux. It n'est pas question de remetire en cause le travail des collégues qui
ont fravaillé dans des conditions inadmissibles.

En tant gu’administrateur, elie juge également inadmissible d’avoir eu seulement le dossier
a disposition le mercredi matin. .

Ces délais imposés par le ministére ont entrainé une absence de possibilité de débat sur le
contenu. Les enseignants, dont elle fait partie, ont été invités & préparer des maquettes
infégrant une préparation aux concours. Lorsqu'ils ont débuté le travail, ils ne connaissaient
pas le contenu des concours. s ont été connus le 19 avril seulement. Les épreuves de
concours sont d'ailleurs discutables : certaines matiéres fondamentales se retrouvent en
option,

Il y a une précipitation dans ce dossier qui ne presem‘e pas d'intérét. La procédure n'est
pas & la hauteur des enjeux de la formation des enseignants. On ne peut pas fravailler de
cette maniére la. ' ,

Le dossier ESPE anticipe sur le projet de loi en débat & 'assemblée. Il est en effet indiqué
que I'ESPE est partie intégrante de la future communauté d'établissement. Si le dossier est
voté en I'état, on entérine en quelque sorte les choses & ce niveau.

‘Benolt LANGARD a bien saisi les mauvaises conditions de preparaiion de ceite réforme.
Concrétement cependant, quelles seraient les conséquences vis-a-vis des échéances
imposées par I'Etat sile conseil d'administration rejetait ce dossier 2

Morgan GUYVAR'H répond qu'elie ne peut se prononcer par rapport aux échéances fixées
par I'Elat. A son niveau d’enseignante qui prépare les étudiants au concours, il est possible
d’envisager sans aucune difficulté un moratoire pour remetire a plat les réformes et faire la
rentrée 2013 surles bases de 'année 2012, Il n'y a aucun intérét & la précipitation.

Le Président indique qu’il est demandé aux universités bretonnes de se prononcer sur ce
dossier d'accréditation. Ce dossier n'est pas le dossier final dans la mesure oU les discussions
continuent. Le dossier a nécessité un lourd travail de beaucoup de coliégues de I'UBS. Sur
la méthode, il pense que I'on agit dans la précipifation dans des limites non acceptables.
Les données changent en pemnanence sans laisser aux parlendires le temps de la
négociation, de la réflexion. La méthode imposée par le ministére n’est pas acceptable.
it ignore quelle serait Ia conséquence d'un vote défavorable d'une université. Peut-&tre.
cherchera t-on G en saisir 'origine 2 Le poids de I'UBS n'est pas le méme que celui des
autres universités mais il faut laisser de cdié cet aspect et se poser les questions
fondamentales.

1
Francois BELLEGO s’étonne qu’on demande aux conseils d'administration des universités de
se prononcer dans la mesure oU ce dossier n'est pas définitif.

La VP CEVU précise que le dossier définitif doit étre remonté au ministére le lendemain.
Certains CA se sont déjd réunis la velle, d’autres ne se réuniront que le vendredi de Ia

. semaine suivante. 2 se réunissent avant la rédaction du dossier final et 2 aprés ; toutes
doivent siatuer surle méme dossier. ) '

- Christine EPINETTE, Représentante du Recteur indique gqu'il est demandé aux CA de se
prononcer sur une premiere frame du texte. le dossier sera probablement & nouveau
soumis aux consedls d'administration aprés modification.
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Gilles LHUILLIER considére gue, n'ayant pas pris part au dossier, il doit faire confiance & ses
collégues. Sur le fond, a prion, il votera contre. Sur la forme, la maniére de fravailler n'est
pas acceptable. Il n'est pas souhaitable que cela se reproduise. En tant qu'administrateur, il
faut &tre informé dans des formes correctes. Dans le code du comimerce, I'information est
un droit pour I'administrateur. Ce demier a également I'obligation de s’informer. Le MEDEF
a rédigé un code pour encadrer ce droit des administrateurs. L'article 10 dispose que
lorsqu'un administrateur n'est pas suffisamment informé ou pas dans tes temps, i doit
indiquer lors de la séance du conseil d’adminisiration qu'il ne peut se prononcer et doit
demander plus d'information. Il est donc partagé sur ce dossier de I'ESPE : doit-on dire
qu'on ne veut pas de ce projet ou dire a minima qu'en I'état, on refuse de se prononcer 2
Dans les deux cas, il peut s'agir d'exprimer le rejet de la méthode de fravail. :

Frédéric BEDEL précise qu'll n'est aucunement question de remetire en cause le Rectorat
qui ne fait qu'appliquer les directives du Ministére.

Guy GOGNIAT demande ce qui a conduit les quatre Présidenis d’Université & approuver le
projet en question compte tenu des réserves exposées pendant la séance de ce conseil 2

Le Président répond que sur ce dossier, il y a un texte politique qui est celui du souhait d'une
ESPE. It y croif fermement, Sur la constitution du dossier, it y a des éléments de méthode. Ce
dossier se construit par petits bouts avec des allers retours incessants et des modifications
incessantes. Tous les Présidents sont sur la méme position. D’autres points du dossier posent
probléme : la guestion des personnels de PIUFM, la question des sites, I'organisation du
conseil local,

Il a été demandé de travailier dans des conditions inadmissibles. On peut travailler dans
l'urgence mais demander de travailler sur des maquettes alors que les programmes de
concours changent ensuite, cela pose des problémes importanis. La guestion des
personnels n'est pas réglée ce qui est problématique elc...

Guy GOGNIAT estime gqu'it n'a pas les éléments lui permettant de se prononcer. Le projet
semble bon mais il mangue d'éléments d'information. Ce projet engage les personnels et
les établissements. Les documents n'ont été recus que mercredi, des choses évoluent
encore en séance. |l estime donc qu'on ne peut voter sur le projet. I| demande le report de
son examen. '

Frangoise PERESSE considére que le dossier n'est pas abouti. Les personnels de 'ex IUFM de
Vannes ont beaucoup d'inquietudes sur la question des sites et sur le devenir de leur
emplol. Tant que ies fextes ne sont pas plus précis notamment sur la question des ressources
humaines, elle votera conire le projet.

Morgan GUYVARC'H souhaite conndiire les conséquences d'un décalage du vole si teile
_ était la décision du CA.,

Christine EPINETTE indique gue'la décision du CA sera remontée telle quelle au ministére.

Morgan GUYVARC'H indique que la seule maniere un peu forte de verbdliser le faif que'la
méthode de travail est inadmissible est de voler contre le projet. $i on ne vote pas, le projet
va remonter tel quel et 'UBS n'aura plus rien & dire. Il s'agil d’une occasion pour le CA de
peser sur les décisions du ministére. De nombreuses motions en ce sens ont &1é votées par
les CA des autres universités. || ne s'agit pas de remettre en cause le projet de réforme de la
formation professionnelle des mditres mais de contester la méthode de travai et I'actuel
contenu de ce projet. Ses enjeux sont frop importants.
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Laurence GUYON demande concrétement quelle serait I'incidence d'un vote négatif
notamment au regard de nos partenaires des frois autres universités d'autant que le CA
sera amené 4 se prononcer d nouvedu sur un dossier modifié.

Le Président indique que le dossier sera remonté avec les délibérations et commentaires
des universités. $'il y a un vote négatif, il faudra I'expliquer. Cela ne remetira pas en cause
nile projet, ni le travail effectué mais la méthode.

Frangois BELLEGO indique que d'un cdté, il est dit que le texte ne sera pas le texte appliqué
tel quel; de l'autre cdte, il semble qu'il s’agisse malgré tout un peu plus qu’une simple
déclaration d'intention et donc qu'il ne faut pas voter contre. |l aurait donc tendance &
“voter blanc car un vote négatif pourrqit &tre interprété comme un refus de s'engager.

Lé Président répond que le texte en question est malgré tout fondateur méme s'il est
ensuite modifié. :

Hubert BRICHART considere que se positionner pour ou contre, c’est prendre position sur un
projet. | hésite en conséquence entre le vote blanc ou le refus de vote. Il faudrait alors
savoir si le conseil d'administration souhaitfe procéder a un vote ou non sur le projet. Il serait
partisan de ne pas voter; Voter contre serait remettre en cause le travail effectué ce qui
n'est pas souhaitable. il ne se sent pas en capacité de se positionner. '

Morgan GUYVARC'H considére gu'un vote contre ne signifie pas que I'on remet en cause
le travail qui a conduit & un projet.

Guy GOGNIAT n'est pas de cet avis,

LA VP CEVU indique que le CEVU s’est prononcé conire la remontée du dossier en I'état (4
pour la remontée du dossier, 7 confre, 6 abstentions). I a considéré qu’ll vy avait
énormément de choses & clarifier. Il ne s'est pas prononcé sur le travail effectué.

Gilles LHUILLIER estime que c'est une position qui souscrit aux frois éléments que I'on mettre
en avant : avoir plus de temps pour se prononcer, contester Ia méthode et signifier son
intérét par rapport au projet. Gilles LHUILLIER serait d'avis de suivre I'avis du CEVU.

Mariannick GUENNEC estime gue le refus se prononcer sur le dossier en I'état n'est ni un
vote pour ni un vote contre mais un refus de se prononcer sur un dossier qui n’est pas abouti
-et quiimplique de faire un chéque en blanc sans savoir ce & quoi on s’engage. Un refus de
vote ne vaut que s'ity a une explication des motifs.

Voter oui seraif faire un chéque en blanc ; voter contre serqit un refus catégorique quelque
soit les modifications ultérieures ; I'abstention aurait pour effet de dire qu'on se plie & la
décision des autres CA,

Le refus de vote est donc intéressant.

Frédéric BEDEL estime qu'un non au dossier est I'expression d’une opposition & la loi ; le non
& la remontée du dossier signifie qu'll n’est pas prét. Sile CA ne vote pas, le ministére dira
que le CA n’a pas voté mais qu'il ne s’y est pas opposé. |l s'agit donc de s'opposer 4 la
remontée du dossier tel quel mais ce n'est pas un refus du dossier en luiF-méme.

Le Président procéde a un vote en deux étapes :

« Acceptez-vous de vous prononcer surle dossieren'éfat 2»

Le consell d’administration se prononce a bulletins secrets par 10 voix pour et 10 voix contre
(délibéraiion n°38-2013).
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Le Président propose au CA de se prononcer sur la remonlée du dossier. Le ministére
demandait au conseil d'adminisiration de se prononcer sur le fond du dossier ; cependant,
en I'état, ce n'est pas possible. I| soumet donc la question suivante aux membres du
conseil

it Acceptez-vous la fransmission du dossier en I'état » €

Guy GOGNIAT considére que cette prise de position n’est pas anodine. Quels en seraient
les enjeux vis-G-vis de nos parienaires 2

Le Président ne voit pas de difficultés vis-a-vis des aulres universités brefonnes. Cela ne
remet pas en cause le fravail effectué, cela ne manifeste pas une opposition au projet mais
-exprime le souhait de prendre le temps d'examiner un cerfain nombre de points au
préalable. Cela ne remet pas en cause les positions des autres universités.

C'est un dossier politique qui exprime certains choix de société et notamment celui de
savoir ce qu'on veul faire des universités, Il s’agit d’exprimer & un moment donné une
certaine indignation; la méthode qui nous est imposée n'est pas respectueuses des
instances et n'est pas a la hauteur des enjeux de la réforme.

Stéphane RUELLAN indique que le projet a déja été entériné parle CA de 'UBO ; le texte va
vraisemblablement s’'imposer. L'UBS ne sera-t-elle pas affaiblie au moment des négociations
pour la modification de ce texie du fait de son refus de remonter le dossier 2

Le Président rappelle sa position exprimée précédemment sur la question des choix de
société. Au niveau local, il rappelle que le poids dans la discussion se situe au niveau de ce
que représente I'UBS dans les ESPE. Quand Rennes 1, Rennes 2 ou I'UBO font des remarques,
c'est davantage entendu que lorsqu’il s'agit de I'UBS. Cela ne changera donc pas le
rapport de force. Le vote de 'UBS demandera une explication. Le Président indique qu’il
nest pas contestataire par nature mais 1 v a des moments oU 1l faut exprimer son
meécontentement. ~

Il estime gu’on a besoin de temps sur ce dossier.

Lucien MOREL indigue gu'en qualité de représem‘c:m des personnels BIATOS et n'ayant pas
une andlyse fine du dossier, il fera confiance aux enseignants qui ont travaillé sur ce dossier
et votera de la méme maniére gqu'eux.

Hubert BRICHART demande si le fait que le vote se soit fait en deux étapes sera remonté ou
" non au ministére.

Christine EPINETTE estime que la présentation en deux temps de la délibération est
intéressante dans fa mesure ou cela met en évidence ka progression de la réflexion du
conseil d'administration.

A la question: «Acceptezvous la transmission du dossier en I'étain2, le consell
d’'adminisiration se prononce, & bullefins secrets, par 17 voix contre et 3 abstentions
- (delibération n°39-2013).

Le Président propose de rédiger un texte pour expliquer ce vole.

Morgan GUYVAR'CH indique gu’elle dispose d'un projet de texte qu'elle se propose de lire
aux membres du conseil, .

Aprés échange entre les membres du conseill et débat, des modifications sont apportées
au fexte.
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Le Président sournet la motion modifiée suivante au vote du conseil d’ administration :

« Convaincus que la formation des enseignants mérite une grande réforme 4 inscrire dans
un large projet de « refondation de I'école » et que I'Université doit y jouer un rdle essentiel,
les membres du Conseil d’administration de I'Université de Bretagne-Sud expriment laurs
plus vives réserves sur les conditions d'élaboration des ESPE et des masters MEEF {Mention
Enseignement, Education et Formation) ainsi que sur leur mise en oeuvre imposée dés
septembre 2013. Le Conseil d'administration considére en effet que la précipitation dans
laquelle le projet a d0 et doit encore &fre mené est pre]udlcnable & la qualité du pro;e‘r
académique de I'ESPE de Bretagne et exprime son inquiétude tant pour les personnels que
pour les étudiants concernés par ces futures formations.

Le Conseil d'administration a en effet été amené & se prononcer sur le dossier
d'accréditafion de 'ESPE de Bretagne le 24 mai, dossier qui n'a été porté & sa connaissance
que le 22 mai.

Alnsi, malgré la qualité du travail fourni par les collégues qui se sont chargés de ce dossier,
les’ contraintes imposées et Fabsence de cadre juridique rendent intenables les délais
demandés par le Ministére, ne permetiant pas I'échange, le diglogue et les débats
nécessaires, dans la confiance et la collégidlité, tant au niveau académique gue national,
pour mener & bien une réforme & la réelle hauteur des enjeux de la formation des
enseignants. ]

Pour ces raisons, les membres du Consell d’administration se sont prononcés conire |a
fransmission du dossier en '&état », :

Elle est adoptée G I'unanimité (délibération n°40-2013).

4 — Délibérgtions financiéres
4.1 - Coefficient de taxalion TVA 2013

Yveline LOUARN, agent comptable présente le dispositif qui est approuve & l'unanimité
(délibération n°41-2013).

4.2 - DBM n°1 UBS et CFA
Faute de quorum, I'examen de la DBM est reporté & la séance suivante.

4.3 - Subventions & des lycées dans le cadre de l'opération «faites de Ia
sciences n (demande de 'UFR $8I)

N
Frédéric BEDEL précise qu'il s'agit d'un concours national organisé par les facultés de
sciences 'y a une version locale puis une version ndtionale. Ce concours a été mis en
piace & I'UBS. II y a une charte comespondant & ce concours qui est mis en place en
partenariat avec des colléges et des lycées. L'université qui est organisatrice doit reverser
300€ pour les frais de fonclionnement et de déplacement & chacun des groupes de
lycéens sélectionnés. Il y a eu é groupes sélectionnés.

Virginie DUPONT indique gue le concours a déjd eu lieu. L'UBS s’étaif engagée auprés des
établissements @ procéder a un reversement ‘a posteriorn. |l faut un accord du CA pour
procéder & ce remboursement.
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7 - Délibérations statutaires
7.1 - Délégation de pouvoir du conseil d"administration au Président

Nathalie LESCOAT indique que le CA a la possibilité de déléguer un certain nombre de ses
pouvoirs au Président d'université afin d'alléger les circuits de décisions. Des délégations de
ce fype avaient &té prises sous les mandatures précédentes et étaient toujours en vigueur
puisqu'elles ne tombent pas lorsque 'autorité qui les accordées ou celle qui les as regues
changent, Il parait toutefois utile de les meﬂre & jour et de les étendre sur un certain nombre
de secteurs.

Nathalie LESCOAT donne le défal des medifications proposées [cf pigce joinfe & la
délibération comrespondante).

Elle précise qu'une délégcﬁon de pouvoirs entraine un transfert de compétences du CA vers
le Président de méme qu'un Trcmsfer’r de responsabilité. Le CA devient incompétent sur les
domaines délégués.

La vice-Présidente précise que Nathalie LESCOAT, Chantal GUYOT et elle-méme ont
participé, chacune dans leurs spheres de compétences, d des formations sur la question ce
qui a été 'oceasion de se pencher sur I'actualisation de cette délibération.

Le projet de modification est soumis au vote. ll-est approuvé {délibération n°44-2013).

7.2 - Modadlités de publication des actes réglementaires de I'université

Nathalie LESCOAT indique gu'un gcte @ caractére réglementaire doit &tre publié pour é&ifre
opposable aux tiers et faire courir les délais de recours contentieux. Elle précise que les actes
sont actuellement consultables dans un regisire & la direction générale des services. Ce
mode de publication poundit donner lieu & contestation par un tiers qui arguerdait du fait que

ce registre n’est pas aisément consultable {d'autant plus si I'acte en question n'a pas donné
lleu & affichage).

Il est donc proposé au CA d'approuver un systéme de publication des actes réglementaires
sur le site infernet de l'établissement [cf document en annexe & la  délibération
correspondante). '

La vice-Présidente du CA soumet le projet au vote. I est approuvé & 'unanimité (délibération
n°46-2013). : .

Les points & I'ordre du jour étant épuisés, le Président [&ve la séance & 20h00.

A Vannes, le 15juillet 2013,

Le Président,

Jean PEETERS
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Le conseil d'administration approuve & I'unanimité le versement des subventions suivantes
dans le cadre de "opération u faftes de o science »n ;

Lycée général et technologique Benjamin Franklin, AURAY 300 €
Lycée général et technologique Rabelais, ST BRIELC - 900 €
Lycée général et technologique Alain René Lesage, VANNES 300€
Collége Hersart de la Vilemarque, QUIMPERLE 300

(délibération n°42-2013)
5 -~ Propositions du CEVY
5.1 — Master GEll {ouverture en espugnolr- droits d'inscription)
La premiére vice-Présidente donne la parole & Guy GOGNIAT.

Celui-ci retrace I'historique ef le contenu du projet de master en espagnol {cf piéces en
annexe a la délibération comespondante).

I précise que cette formation est payante en raison de la logistique & metire en place ef des
couis de formation additionnelle. Sur une promotion de 5 étudiants, le co0f de la formation
est de 30 000€. On est donc parti sur une base de 5 étudiants. Le codtf de la formation pour

un étudiant est donc de 6 000€. Au-deld de ce seuil critique de 5, I'objectif n'est pas de faire . -

des bénéfices mais d’attribuer des bourses & des étudiants qui voudraient venir faire leurs
études en France dans ce cadre. L'engagement de rémunérer tous les stages a également
éte pris avprés des étudiants. C'est un projet original qui a démarré cette année avec cing
étudiants. - '

La vice-Présidente CA indique que certains pays d'Amérique lafine sont plus riches gue
d’autres et peuvent subventionner plus facilement leurs étudiants. Le systéme des bourses est
intéressant car il permet d’ouvrir plus largement la formation & des pays moins riches.

Le Président estime que ce pfojei est frés intéressant d’autant qu'il s'agit d'un projet en
espagnol et pas en anglais comme la plupart du temps.

Le proje"r est soumis au vote.
Le conseil d'administration approuve & ['unanimité 'ouverture du master GEIl en éspognof
selon le modéle économique proposé.
(délibération n°43-2013)
5.2 - Cadlendrier universitaire 2013-2014
Le conseil d'administration approuve & I'unanimité le calendrier des interruptions de cours
pour I'année universitaire 2013-2014 (délibération n°44-2013).
& - Ressources humdaines
6.1 — Primes de charges administratives recherche

Le vice-Président Ressources humaines présente la proposition qui est approuvée par le
conseil d'administration {délibération n°45-2013).
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