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ENSIBS : politique stratégique et évolution des

recrutements

L'ENSIBS, en tant gu’école interne a4 'UBS :

contribue a la cohérence et a la lisibilité des formations de 'université et participe
a I'enrichissement des parcours proposés par 'UBS,

élargit ses offres de formation aux différents champs d'action de I'UBS (formation
continue, apprentissage...},

développe une logigue de projets et une approche compétences a l'intérieur de
ses formations, '

participe a la mise en place de parcours sélectifs post bac,

poursuit sa démarche d'amélioration continue,

aide au développement de ses associations étudiantes,

souscrit un contrat d’objectifs et de moyens avec sa tutelle.

L'ENSIBS, par son ancrage régional et son ouverture sur le monde :

affirme son positionnement stratégique en cohérence avec la stratégie de 'UBS, -

renforce ses relations avec les acteurs économiques locaux et nationaux,
s’adosse aux laboratoires de recherche, , _

met en place des actions de recherche et développement partenariales,
renforce sa visibilité au plan national,

promeut e partenariat avec les autres écoles,

souscrit des conventions avec les IUT pour anticiper ses recrutements,

~ introduit le bilinguisme dans ses formations,

initie des partenariats avec des écoles a 'étranger,
favorise la mobilité internationale de ses éléves,
aide au développement d'une junior entreprise.



Obijectifs fondateurs

Lors du travail effectué aupres des entreprlses sollicitées lors de la création de 'ENSIBS, il
ressortait que les qualités demandées & un ingénieur étaient, outre ses compétences
opérationnelles a court et long termes, sa capacité d'adaptation (react:wte flexibilité) dans
un milieu de plus en plus international et imprévisible. 1l était précisé que Ingénieur devait
étre 3 méme de faire face 4 ces mutations et devenir a la fois polyvalent et mobile. Il devait
étre capable de s'intégrer & des structures qui fonctionnent de plus en plus souvent en
equipes projet piuridiscip!inaires et pouvoir associer des fonctions de R&D, de management
et de marketing pour pouvoir prétendre manager des équipes, voire des entreprases

Enfin, face aux mutations rapldes des métiers et des usages, qui conduisent a Iemergence
de nouveaux produits et services, Iingénieur devait étre particulierement sensible a la
gestion de Iinnovation.

Ces objectifs fondateurs restent globalement vrais, cependant certains doivent étre
précisés, affinés et de nouveaux objectifs ajoutes.

Cing ans aprés, le positionnement métier et les competences revendiquées se sont précisés.

Un dénominateur commun fédére les specialités de I'Ecole : former des ingénieurs a une
approche systéme et interdisciplinaire, les mettant en capacité d'intervenir dans Ia spécification
des besoins et des exigences, la conception, les tests, la sécurité, l'intégration et la maintenance.

L'Ecole se caractérise donc par la formation d’ingénieurs généralistes capables :

¢ de comprendre et/ou concevoir des systémes complexes intégrant un ou plusieurs
génies (comme le génie industrie!, le génie mécanique, le génie électronique, le
génie logiciel) et [a gestion des risques,

¢ de proposer des solutions concrétes et innovantes a des probléemes pluridisciplinaires
par la maitrise des compétences scientifiques et techniques et la mise en ceuvre des
competences méthodologiques,

« de conduire et maitriser la conception de systémes complexes. : leur modélisation,
leur analyse, leur gestion et leur exploitation, :

+ d'appréhender des compétences humaines, sociales, linguistiques pour manager des
hommes et des projets professionnels dans un contexte d'entreprise de plus en plus
internationalisé, '

* de savoir évoluer dans un monde en mutation.

Nous avons ainsi mis en place 3 spécialités qui visent a former des ingénieurs généralistes en :

o Génie Industriel : des ingénieurs possédant une forte compétence en geénie des
systéme industriels, gestion et organlsatlon de la production ainsi que management
des risques. Les deux parcours proposes (Genie des systémes industriels et
Management des Risques) correspondent a une compétence plus affirmée sur I'un
ou l'autre de ces deux domaines.



» Informatique : des ingénieurs possédant une forte compétence en ingénierie de
systemes ol e logiciel joue un réle prépondérant. Par systéme, on entend un
ensemble d’éléments (logiciels, matériels, humains) en interaction entre eux et avec
Fenvironnement, intégré pour rendre a son environnement les services
correspondants a sa finalite. '

e Mécatronique : des ingénieurs sachant répondre a la complexité croissante des
systémes technologiques qui.nous entourent, et dont la conception demande de
maitriser I'utilisation simultanée et en étroite symbiose des technigues du génie
mécanigue, de 'électronique et du génie informatique.

La quatriéme spécialitt demandée pour ouverture en septembre 2013 répond a ces
caractéristiques :

+ Management et ingénierie de la sécurité (nom d'usage Cyber Défense): des
ingénieurs possédant une forte compétence en analyse de la menace et des risques,
en ingénierie de solutions de sécurité et en management et ingénierie de sécurité des
systémes en prise directe avec les problématiques opérationnelies des entreprises.



Positionnement geénéral

L'ENSIBS est une jeune école d'Ingénieurs. Pour afteindre sa pleine dimension d'école
d'Ingénieurs, elle renforce ses formations existantes, et ouvre des formations fortement
attractives, tout en conservant sa spécificité.

Elle affirme son positionnement local, régional et national dans le monde universitaire.

Pour assurer l'intégration de ses éléves dans 'univers économique actuel, 'TENSIBS renforce ses
liens avec le monde industriel du territoire proche et national, et favorise la mobilite internationale
de ses éléves.

Pour gue ses éléves soient moteurs dans linnovation, 'ENSIBS les familiarise avec le monde de
la recherche.

Pour que I'ENSIBS soit performahte dans son fonctionnement, elle optimise la gestion de ses
moyens. _

Ces objectifs peuvent se décliner en quelques points de fagon & conduire plus facilement aux
moyens a mettre en ceuvre pour conduire notre stratégie :

e | e recrutement,
s Laformation,
* Les relations partenariales,

+« | e fonctionnement de 'école,

Tout ceci concourant a améliorer notre visibilité ef notre notoriété.



Le recrutement

La concurrence est forte sur le recrutement des éléves, il faut donc identifier les meilleurs
canaux de recrutement afin de concilier augmentation des flux et qualité. Certains sont
identifiés, comme la présélection iUT ; d'autres sont a créer, que ce soit & 'extérieur de I'UBS
et notamment a I'étranger, ou a I'UBS elle-méme par le développement d'une offre de
parcours d’intégration ad hoc.

Enfin, implantée sur les sites de Lorient et de Vannes, 'ENSIBS doit sur ses deux sites
afteindre des seuils de recrutement lui permettant d'assurer les équilibres financiers, de
garantir une bonne dynamique de groupes et de vie associative, d'atieindre un seuil de
visibilité en dehors de notre région.
Quatre objectifs sont poursuivis

+ Augmentation du flux entrant tout en veillant & la qualité des recrutements

+ Diversification des flux entrants

s Accueil d'étudiants étrangers dans un cadre partenarial

» Développement conjoint des deux sites : Lorient et Vannes.
Nous nous donnons comme obijectif d'atteindre 300 étudiants d'ici 3 ou 4 années.

Le tableau suivant avait été communiqué a la CTI en début d'année 2011 {(chiffres exprimés
en nombre de groupes de travaux pratiques, un groupe comprenant environ 14 étudiants). :

2011 2012 2013 2014

Premiére Intégration 1 171 1/1 - 171 1/1
annce Intégration 2 {1 /1 171 171 171

Classique 4/4 5/5 5/5 6/6
Deuxidéme Génie industriel | 2 /2 2/2 3/2 3
année - : /

Informatigue 1/ 2/1 2/2 2/2

Mécatronique [ 1/1 21 2/2 2/2
Troisiéme Génie industriel |1/ 1 271 2/2 3/2
année : : e

Informatique 1/4% 1/1 2 /1 7 2/

Mécatronique {2/2 21 271 2/2

() . les étudiants d'intégration ont une scolarité adaptée, les conduisant & intégrer la
deuxiéme année de 'école aprés 2 années de formation.

Dans ce méme tableau, figurent en veri pour 2011 et 2012 les effectils reels , et en rouge



pour 2013 et 2014, les hypotheses réactualisées.
-Remarques :

« 2011 avec 177 étudiants, dont 76 en premiére année a conduit & la rentrée de 2012 a
mettre en place un nombre de groupes de TP inférieur a la prévision.

e 2012, avec 202 étudiants, dont 100 en premiére année, nous revenons a nos
hypothéses initiales.

» Au sein de la spécialité Génie Industriel, le flux d'étudiants se répartit de maniere
équilibrée entre les 2 parcours : génie des systémes industriels, management des
risques. -

» Au sein de la spécialité Informatique, nous avons limité notre offre au seul parcours
fogiciel. :

Les actions suivantes sont entreprises :

* CPGE : participation a la mise en place d'une CPGE a 'UBS ala rentrée 2013 : Ceci
doit nous permettre d'atteindre un double but : recruter des étudiants issus de cette
CPGE et améliorer nofre visibilité auprés des étudiants issus des CPGE.

= Licence : mise en place d'un parcours sélectif au sein de la licence en sciences de
I'UBS a la renirée 2013 : notre but est de développer un schéma type PEIP avec
admissibilité sur dossier et d'accroitre I'attractivité de la licence en sciences.

o |UT: Notre but est de rechercher auprés des IUTs de Bretagne des conventions
similaires a celles nous liant avec les IUTs de FUBS, qui nous permettent a travers
des jurys mixtes (école/IUT) d'identifier au cours de la seconde d'année d'lUT des
étudiants ayant e potentiel pour intégrer i'école.

» Mobilité entrante : deux pays sont ciblés prioritairement, le Brésil { Accord avec le
Brésil Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, Brésil), et la Chine.

En outre, notre projet de quatriéme spécialité nous conduit & accueillir un nouveau public
d'apprentis se rajoutant & notre objectif de 300 étudiants en formation initiale sous statut
d'étudiant.

Un projet complémentaire, déposé dans la lettre d'intention remontée a |a Direction Génerale
pour I'Enseignement Supérieur et de Finsertion Professionnelle en novembre 2012,
concerne la demande dans le cadre de la prochaine campagne périodique de I'habilitation a
délivrer nos titres d'ingénieur par la voie de la formation continue et de la validation des
acquis et de 'expérience.



La Formation

Nos formations ont a étre visibles et connues par les candidats a l'enirée et par les
employeurs potentiels, et la rechierche de 'adéquation formation/marché de I'emploi doit étre
permanente.

Une formation d'ingénieur doit également permetire une intégration rapide de ses diplémés
et l'observation de leur intégration permet dalimenter les réflexions des conseils de
perfectionnement. '

Les éleves effectuent un choix de leur école : la localisation de I'école, les spécialités et la
pédagogie active par projets et la spécialisation des cursus sont des éléments cruciaux dans
ce choix.

L'existence de locaux dédiés a la formation et I'appropriation de ces espaces par les éléves
sont également des éléments clés.

Quatre objectifs sont poursuivis :

e Former des ingénieurs sachant proposer des solutions concrétes et innovantes a -
des problémes pluridisciplinaires par la maitrise des compétences scientifiques et
techniques et la mise en ceuvre des compétences methodologiques

+ Continuer la démarche entreprise sur I'approche compétences et la pédagogie par
projets. A coté des compétences liées aux activités scientifiques et technologiques,
nous développons chez nos étudiants les compétences liées aux sciences humaines
et sociales. :

o Développer le volet international et obligation pour tous nos étudiants d'effectuer un
séjour long & 'étranger (stages ou semestre d'études).

* Renforcer nos démarches et outils d'amélioration continue.

Les actions suivantes sont entreprises :

o Développer la quatridme spécialité en Cyber Défense dont Fouverture est souhaitée
pour septembre 2013 et qui s'inscrit et conforte le projet politique annonce.

s Pour les années a venir, notre enseignement intégrera plus encore des actions de
formation par le projet au sein d'équipes étendues (inter-spécialité), en contact avec
la recherche. Avec la livraison du nouveau batiment & Lorient, les locaux vont étre
plus largement ouverts aux étudiants qui pourront ainsi travailler plus fibrement sur
leurs projets.

e Qutre les unités obligatoires qui figurent dans le programme pédagogique de I'école,
les Unités d'Enseignement Optionnelles sont proposées aux étudiants, sur la base du
volontariat (par exemple projet associatif, langue vivante 2, etc.). Tout étudiant qu'l
soit en premiére, deuxiéme ou troisiéme année est concerné. En outre le programme
de 3iéme année integre une part d'unités d'enseignement laissés au choix des
étudiants.

e LePPP {projet personhel et professionnel) est un module d'enseignement qui a pour
objectifs la connaissance de soi, ldentification et la valorisation des compétences,



I'élaboration d'un projet de vie et d'un projet professionnel. Actuellement réalisé
essentiellement sous la forme de simulation d'entretiens dembauche, il est poursuivi
et développé sur les 3 années de la formation.

Afin de développer une politique de formation par la recherche nous favorisons
émergence de projets proposés par les laboratoires, réalisés par les éléves
ingénieurs et encadrés par le personnel des laboratoires: et s'inscrivant dans la
demarche d'acquisition de compétences. En fonction du projet personnel et
professionnel de I'étudiant, le stage de deuxiéme ou troisiéme année peut étre réalisé
en faboratoire de recherches privé ou public.

Nous tirerons pleinement parti du nouveau batiment sur Lorient : horaires d’ouverture
etendus, locaux associatifs, salle «junior entreprise », ..Cette infrastructure est un
outil mis a la disponibilité de la créativité de nos étudiants dans une logique de
développement de I'esprit d'innovation et en contact étroit avec les infra structures de
recherche développement. Dans un méme souci de développement de la créativité,
nous projetons l'idée de développer dans nos murs une Fab lab.

Afin de faciliter une expérience internationale a nos étudiants :

o Pour les .payé anglophones, nous étendons l'usage du bilinguisme en
enseignement (enseignements faits tout ou partie en Anglais) et veillons a
I'amélioration des résultats de nos étudiants au test de langues.

o Pour les pays non anglophones, sur la base du volontariat, il est possible pour nos
etudiants de suivre un enseignement de deuxiéme langue étrangére.



Les relations partenariales

De méme que I'Universiié de Bretagne-Sud se démarque par sa relation étroite avec son
territoire, il convient dans le cadre du développement de I'ENSIBS d'élargir nationalement le
partenariat indusiriel de l'école, tout en inscrivant cette dynamique de collaboration avec le
bassin industriel local. :

Nous veillons particulierement a étre un lieu d'interface et de partenariats entre entreprises et
laboratoires de recherche.

Parallélement nous entamons des actions améliorant notre visibilité et nous inscrivant dans
des réseaux. '

Cinq objectifs sont poursuivis :

Elargit nationalement ie partenariat industriel de i'école.

Développer une politique de collaboration avec le bassin industriel local.
Engager dés actions de R&D .

Développer des collaborations avec des écoles d'ingénieurs.

Amorcer une politique internationale

Les actions suivantes soni entreprises :

Renforcer notre visibilité au plan national en nous appuyant sur la spécialité en
Cyber Défense.

Mettre .en place des actions de R&D partenariale (laboratoire UBS / entreprises) : a
Vannes, enseignement et recherche en informatiqgue sont désormais regroupés
dans un méme batiment et a Lorient, le nouveau batiment accueillera notamment
une partie des laboratoires Lab STICC et Limat B. Ces rapprochements
géographiques donnent & 'ENSIBS des moyens pour mieux articuler formation et
recherche et pour développer des thématiques inter laboratoires en lien avec une
politique de transfert technologique efficace.

Développer des plates-formes expérimentales partagées avec les laboraloires
(aspects matériels et humains), notamment autour des thématiques « STIC et aide a
la personne » et «mer». Impliquer le personnel des laboratoires dans
l'encadrement des projets et développer les ressources humaines en lien avec la
R&D (ingénieurs projet, ingénieurs cluster, ingénieurs plate-forme).

Aider au développement et a la pérennisation d'une junior entreprise.

Développer une offre de formation & destination des entreprises, avec des

propositions adaptées a leurs salariés.

o Formation par apprentissage: en partenariat avec d'autres écoles de Bretagne et
I'I'TIl Bretagne nous avons déposé un projet conduisant.au titre d'ingénieurs de



I'ENSIBS dans la spécialitt « Management & Security Engineering » (CGyber
défense). _ _

Formation continue qualifiante et diplémante : un certain nombre de thémes sont
privilégiés comme l'ingénierie systéme (qualifiant), la cyber défense {(qualifiant et
dipldmant notamment a travers le contrats de professionnalisaiion). Pour les 3
autres spécialités de I'école, nous demandons a délivrer le titre d'ingénieurs par
fa voie de la formation continue.

VAE : nous metions en place les procédures permettant d'obtenir le titre
d'ingénieur de FENSIBS par la voie de la valorisation des acquis de l'expérience.

* [nscrire I'école dans des réseaux °

[}

<

Géographiguement, notre projet consiste toujours ‘a développer des
collaborations  avec les 3 autres écoles internes aux universités de Brelagne
(Université de Rennes 1 : ENSSAT a Lannion et ESIR & Rennes, Université de
Bretagne occidentale : ESIAB (ex ESMISAB)). Ce projet qui daie déja de
quelgues années met en avant 3 actions: le recrutement, linternational
{partager nos réseaux), l'organisation d'événements inter établissements.

A coté de ce positionnement « géOgraphique », nous travaillons également a
notre positionnement dans des réseaux « themathues » (en lien avec la
formation ou 1a recherche).

Sur le volet international, en adéquation avec la politique internationale de 'UBS,
notre but est la construction de partenariats solides et sécurisés par. lesquels
chague étudiant (en mobilité entrante ou sortante) est accueilli dans des
conditions intellectuelles, matérielles et financiéres qui favorisent sa réussite. Afin
de conforter une mohilité entrante, nous coniinuons le développement des
partenariats avec les autres composantes de luniversité IUTs (a travers les
programmes de I'ADIUT) et I'UFR SSI (accueil d'étudiants non francophones
apres un ou 2 semestres adaptés).



Le fonctionnement de I'école

L'ENSIBS en tant qu'école interne a 'Université de Bretagne-Sud a un positionnement clair
dans son université. afin de mener de maniére cohérente le développement de l'université et
celui de I'école.

~ Complétement installée dans ses locaux, elle met également en place I'encadrement et les
mécanismes fui permettant d'étre une école d'ingénieurs performante.

Enfin dans un environnement de formation d'ingénieurs trés concurrentlet elle veille a sa
communication externe.

Cing objectifs sont poursuivis :

L]

Formaliser la relation avec la tutelle UBS

Participer & la rationalisation de la carte de formation au sein de I'UBS
Améliorer nos processus internes

Accompagner les associations etudiantes

Développer un plan de communications

Les actions suivantes sont entreprises :

L ]

A partir de 2013, élaboration avec 'UBS d'un contrat d’objectifs et de moyens
pluriannuel. Ce contrat précise entre autres les aspects liés & la gestion
prévisionnelte des emplois et -des compétences (GPEC) a mettre en regard de notre
politique de développement.

Concernant le renforcement de nos équipes, nous visons & garder notre taux
d'environ 1 enseignant pour 10 étudiants et a8 augmenter notre taux de personnels
non enseignants (personnels administratifs et techniques) pour tendre vers 1
personne pour 25 étudiants.

Afin d’améliorer nos processus internes, nous précisons les activités et objectifs
partagés avec les services communs et généraux. Nous travaillons avec eux autour
de conventions dobjectifs et de moyens (service universitaire dinformation,
d’orientation et de l'insertion professionnelle, direction des systémes d'information,
agence de développement de la formation professionnelle, service des affaires
internationales).

L'association des anciens éléves est un élément essentiel au bon fonctionnement
d'une école d'ingénieurs (réseau pour les embauches et entre-aide mutuelle). Pour
qu'elle fonctionne, il est important que les étudiants prennent conscience de son
importance dés leurentrée a I’ Ecole.

Le bureau des éléves est l'interlocuteur incontournable de la direction pour la vie &
lintérieur de I'école de méme que la junior entreprise pour le développement de
I'esprit d'entreprendre chez nos étudiants. L'école accompagne le développement
de ces associations (mise a disposition de locaux, d'équipements, ...) et valorise
limplication des étudiants les dirigeant sous forme d'unités d'enseignement
optionnelles.



¢ |'Université de Bretagne-Sud, comme de nombreuses autres universités frangaises,
mene une réflexion en profondeur sur sa carte de formation. Dans ce contexte 'UFR
de Sciences et Sciences de I'ingénieur et 'ENSIBS ménent une réflexion conjointe
sur I’ offre de formation au niveau master afin d'enrichir leurs parcours respectifs.

* Afin d'affirmer une identité au plan national, nous avons également & promouvoir
nos actions de communications externes. A cet effet et le plus rapidement possible
nous étofferons nofre équipe administrative d'un chargé de communications plus
particulierement chargé des opérations en lien avec le recrutement et avec les
entreprises. En relation avec le responsable de notre site web, il aura a positionner
l'école sur les réseaux sociaux et a valoriser [a 1 'usage de notre nouveau batiment.
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